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Jednodnevni besplatni seminar
Nabavom do konkurentnosti u 7 koraka

Cilj seminara je  prikazati na koji način poduzeća mogu unaprijediti svoju tržišnu poziciju i povećati konkurentnost putem iskorištavanja potencijala iz domene funkcije nabave. Koja je uloga nabave u današnjem poslovanju, da li je nabava strateški važna funkcija i koji su indikatori strateške uspješnosti nabave, da li i kako nabava pridonosi održavanju konkurentske pozicije tvrtke te kako nove tehnologije utječu na stvaranje dodatne vrijednosti u nabavi, pitanja su na koja ćemo dati odgovore tijekom seminara.
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Jednodnevna	radionica	
Nabava – profitni centar 



Termin održavanja: 7. srpnja 2017. u 09:00  
Kroz radionicu vas vodi:	Helena Popović Petrušić, mag. međ. odnosa i 
struč.spec.oec. 	



Adresa održavanja edukacije: Altius savjetovanje d.o.o., Ožegovićeva 8, Zagreb 



Tel:	01/4852-762		



www.altius.hr								



	info@altius.hr	



Prijave	su	otvorene!	
Dobrodošli!		



	
Strateška	nabava	kroz	E	-	sourcing	platformu		zanemareni	je	generator	profita.	Iako	se	putem	
nabave	 upravlja	 s	 više	 od	 50%	 kapitala	 društva,	mnoga	 društva	 još	 uvijek	 nisu	 prepoznala	
potencijal	 za	 generiranje	direktne	dobiti	 putem	povećanja	 efikasnosti	 u	 segmentu	nabave.	
Nabava	je	prošla	proces	preoblikovanja	od	klasične	funkcije	kupovanja	do	strateške	nabave.	
Prema	 provedenim	 istraživanjima,	 društva	 koja	 primjenjuju	 koncept	 strateške	 nabave	
ostvarila	su	uštede	od	5-20%,	povećala	konkuretnost	i	sveukupnu	uspješnost	poslovanja.	
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U globaliziranoj ekonomiji u kojoj strana poduzeća ravnopravno konkuriraju na domaćem tržištu, poduzeća moraju postići međunarodnu konkurentnost kao bi osigurala stabilno i održivo poslovanje te generirala profit. Uobičajen stav da će se povećanjem prodaje ostvariti dodatni profit i rast poslovanja ne daje uvijek dobre rezultate zbog rasta troškova po progresivnoj stopi, ograničene apsorpcijske moći lokalnog tržišta, fokusa na prodaju umjesto na strateško pozicioniranje, itd.
Sve je veći pritisak dionika na menadžment koji se svakodnevno suočava s izazovima na putu do ostvarenja ciljeva. Bilo da se radi o strategiji u kojoj se teži diferencijaciji ili troškovnom vodstvu u odnosu na konkurenciju, dobavljači su jedna od iznimno važnih konkurentskih sila poduzeća. Tom silom se upravlja kroz nabavu.
Nabava prerasta iz funkcije putem koje se ostvaruje kupnja u stratešku funkciju koja se nalazi visoko na hijerarhijskoj ljestvici poduzeća i kroz koju se generira zanemareni profit. Putem nabave, a primjenom raznih strategija, tehnika i instrumenata utječe se na konkurentnost poduzeća prvenstveno smanjenjem cijene koštanja s aspekta troška vlasništva nad imovinom.

Implementacijom e nabave i e aukcije u procese nabave ostvaruju se uštede u nabavi od 5-20% ovisno o djelatnosti. Taj postotak se primjenjuje na troškove poduzeća koji se ostvaruju kroz funkciju nabave, a koji u većini tvrtki u današnje vrijeme čine preko 50% ukupnih troškova poslovanja.

Iz navedenog slijedi da poduzeća trebaju analizirati potencijale za ostvarenje ušteda i diferencijaciju putem nabave, iskoristiti potencijale i pozicionirati se na tržištu. Profit, rast i održivost biti će između ostalog i posljedica navedenih aktivnosti.

Program seminara:

	9:00
	Uvodna riječ – Izazovi na putu ka konkurentnosti

	9:10
	Usklađenost ciljeva nabave sa strateškim ciljevima poduzeća

	9:30
	Indikatori uspješnosti u nabavi

	9:45
	Strateška nabava u 7 koraka

	10:00
	Analiza potrošnje – instrument za prepoznavanje potencijala

	10:30
	Pauza

	11:00
	Nabavne strategije – put za iskorištavanje potencijala 

	11:30
	Upravljanje mrežom dobavljača

	12:00
	Pauza

	12:10
	E nabava i E aukcije – informatizacija nabavnog procesa – instrument povećanja konkurentnosti

	12:30 
	E aukcija - uživo

	13:00
	Diskusija i zaključak


Seminar je namijenjen direktorima, menadžerima, čelnim osobama u poduzećima, voditeljima i zaposlenicima u odjelima nabave. 

Svim polaznicima seminara predavači pružaju besplatnu uslugu provođenja jedne e aukcije.  

www.wogas.hr 
 we create success
www.altius.hr
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