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1. Rezultatiistrazivanja

Za potrebe ovog istrazivanja termin 'u¢enje temeljeno na radu' (work-based learning) odnosi
se na sve oblike u¢enja na radnome mjestu —i prakti¢nu izobrazbu i naukovanje, koje se provodi u skoli

ili u realnomu radnom okruZenju, u poduzecu ili obrtu.

Ovaj je izvjeStaj o rezultatima istrazivanja pripremio i izradio Regionalni centar za razvoj
poduzetnickih kompetencija zemalja jugoistocne Europe (SEECEL), kao dio projekta ,,Jacanje kapaciteta
komora i partnera za pomo¢ malim i srednjim poduzec¢ima za ukljucivanje u naukovanje“ (Cap4App),
sufinanciranoga iz programa Erasmus+ Europske unije. Hrvatska gospodarska komora jest tijelo
odgovorno za provedbu projekta. Izvjesée se sastoji od podataka prikupljenih putem triju odvojenih
anketnih upitnika: (1) upitnik za skole, (2) upitnik za mala i srednja poduzeca te (3) upitnik za lokalne
dionike. Sva tri upitnika distribuirana su online, pomocu Google Docs alata, a mogu se naci u Dodatku

ovog izvjesca.

2. Upitnik za Skole

2.1. Podatci o ispitanicima

Tablica br. 1. prikazuje broj skola koje su sudjelovale u ovom istrazivanju po Zupanijama (ukupno
119), a tablica br. 2. prikazuje podrucje u kojem Skole koje su sudjelovale u ovom istrazivanju nude
obrazovne programe. Najvedi je broj skola koje su ispunile upitnik iz Splitsko-dalmatinske Zupanije
(11,76%) i Grada Zagreba (10,08%). Najmanje su upitnika ispunile Skole iz PoZesko-slavonske (0,84%) i

Varazdinske Zupanije (0,84%).

Tablica br. 1.: Broj skola po Zupanijama

—h

%

01. Bjelovarsko-bilogorska zupanija 9 7.56
02. Brodsko-posavska zupanija 4 3.36
03. Dubrovacko-neretvanska zupanija 7 5.88
04. Istarska zupanija 8 6.72
05. Karlovaé¢ka zupanija 6 5.04
06. Koprivnicko-krizevacka zupanija 2 1.68
07. Krapinsko-zagorska zupanija 4 3.36
08. Li€ko-senjska zupanija 2 1.68
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09. Medimurska zupanija 4 3.36

10. Osjecko-baranjska zupanija 10 8.40
11. Pozesko-slavonska zupanija 1 0.84
12. Primorsko-goranska zupanija 7 5.88
13. Sisacko-moslavacka zupanija 5 4.20
14. Splitsko-dalmatinska zupanija 14 11.76
15. Sibensko-kninska Zupanija 3 2.52
16. Varazdinska zupanija 1 0.84
17. Viroviticko-podravska Zupanija 4 3.36
18. Vukovarsko-srijemska zupanija 5 4.20
19. Zadarska zupanija 6 5.04
20. Zagrebacka zupanija 5 4.20
21. Grad Zagreb 12 10.08

Kako je vidljivo iz tablice br. 2., najveci broj upitnika popunili su sudionici iz Skola koje provode
programe iz strojarstva, brodogradnje i metalurgije (18,27%), a zatim iz $kola koje nude programe iz
ekonomije i trgovine (16,94%). Najmanje je sudionika bilo iz Skola koje provode programe iz rudarstva,

geologije i kemijske tehnologije (0,66%).

Tablica br. 2.: Broj skola prema ponudi programa obrazovanja

f %
. Poljoprivreda, prehrana i veterina 30 9.97
Il. Sumarstvo i drvna tehnologija 14 465
lll. Rudarstvo, geologija i kemijska tehnologija 2 0.66
IV. Tekstil i koza 6 1.99
V. Graficka tehnologija > 1.66
VI. Strojarstvo, brodogradnja i metalurgija 55 18.27
VII. Elektrotehnika i racunarstvo 42 13.95
VIII. Graditeljstvo i geodezija 12 3.99
IX. Ekonomija i trgovina 51 16.94
X. Turizam i ugostiteljstvo 38 12.62
XI. Promet i logistika 17 5.65
XIl. Zdravstvo 8 2.66
Xlll. Osobne i druge usluge 21 6.98
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2.2. RezultatiistraZivanja

Kako je vidljivo iz tablice br. 3. i grafikona br. 1., sudionici istraZivanja ocjenjivali su vaznost
prepreka za provedbu struéne prakse izvan skole / u poduzecu ili obrtu na Likertovoj ljestvici od pet
stupnjeva (1 — uopce nije vazno, 2 — uglavnom nije vazno, 3 — niti je vazno, niti je nevazno, 4 — uglavnom
jevazno i 5 —vrlo je vazno). Prema prikupljenim podatcima, najznacajnija prepreka jest: nepostojanje
kadrovskih uvjeta u poduzecu za provedbu strucne prakse (M = 4,50; SD = 0.735) i komunikacija s
osobama izvan skole, zaduZenima za strucnu praksu (M = 4,40; SD = 0.816), dok je kao najmanje
znacajna prepreka procijenjeno nepostovanje ugovora o struc¢noj praksi u smislu radnog vremena

ucenika (M = 4,01; SD = 1,021).

Tablica br. 3.: VaZnost prepreka za provedbu ucenja temeljenog na radu izvan skole

N M SD

01. Nezainteresiranost poduzeca 119 4,49 ,769
02. Nepostojanje materijalnih uvjeta poduzeéa za provedbu strucne 119 4.33 .782
prakse
03. Nepostojanje kadrovskih uvjeta u poduzeéu za provedbu strucne 119 4.50 .735
prakse (prema zahtjevima Zakona o strukovnom obrazovanju i Zakona o
obrtu)
04. Komunikacija s osobama izvan Skole, zaduzenima za struénu praksu 119 4.44 744
05. Motivacija u¢enika za sudjelovanje u struénoj praksi u poduzeéu 119 4.38 .883
06. Nemoguénost kontrole kvalitete stru¢ne prakse u poduzeéu 119 4.29 .804
07. Nemogucénost Skola i / ili ucitelja da podupru uéenike i pomognu im 119 4.21 .910
pronaci prikladna mjesta za struénu praksu
08. Neuskladenosti kurikula s o€ekivanjima MSP-a u kojima se provodi 119 4.40 .816
struéna praksa (neodgovarajuca praksa — praksa ne prati kurikul)
09. Nepostovanje ugovora o stru€noj praksi u smislu radnog vremena 119 401 1.021
ucenika
10. Nepostovanje ugovora o struénoj praksi u smislu plaéanja naknade 119 425 1.002
u€enicima
11. Neuskladenost Pravilnika o provedbi struéne prakse s ostalim 119 4.24 .954
pravnim propisima
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Grafikon br. 1.: Vaznost prepreka za provedbu ucenja temeljenog na radu izvan skole

11. Neuskladenost Pravilnika o provedbi stru¢ne
prakse s ostalim pravnim propisima
10. Nepostovanje ugovora o strucnoj praksi u smislu
pla¢anja naknade ucenicima
09. Nepostovanje ugovora o stru¢noj praksi u smislu
radnog vremena ucenika
08. Neuskladenosti kurikuluma s oéekivanjima MSP u
kojima se provodi stru¢na praksa (neodgovarajuca...
07. Nemogucnost $kola i/ili ucitelja da podrze i

pomognu ucenicima pronaci prikladna mjesta za...

06. Nemogucénost kontrole kvalitete stru¢ne prakse u

poduzecu
05. Motivacija ucenika za sudjelovanje u stru¢noj
praksi u poduzecu
04. Komunikacija s osobama izvan $kole zaduzenim za
strucnu praksu
03. Nepostojanje kadrovskih uvjeta u poduzecu za

provedbu strucne prakse (prema zahtjevima Zakona...

02. Nepostojanje materijalnih uvjeta poduzeda za

provedbu stru¢ne prakse

01. Nezainteresiranost poduzeda

3,70 3,80 3,90 4,00 4,10 4,20 4,30 4,40 4,50 4,60

Neki od sudionika studije naveli su dodatne komentare koje ovdje sumiramo:

e Potrebno je donijeti zakonske okvire koji ureduju obveze poduzeéa-poslodavaca u odnosu na
organizaciju i provodenje strucne prakse te osigurati odredene pogodnosti za poduzeda-
poslodavce koji takvu praksu osiguravaju.

e Ne postoji dovoljan broj obrta i poduzeca za prijem ucenika na stru¢nu praksu. Konkretno,
mentori iz tvrtki ne znaju kako ocijeniti znanja i vjestine ucenika. Neki mentori daju dobre
ocjene, iako ucenik ne pokazuje stecena znanja i vjestine. Mentori ,laZiraju“ nazocnost uc¢enika
na praksi.

e Ne postoji komunikacija izmedu tvrtki koje rade s istim ucenicima. Kad ucenik mijenja
poduzeée jer je zbog svog ponasanja ,potjeran”, nema komunikacije izmedu prijasnjeg i
buduéeg mentora u poduzeéima — ucenici se u skladu s time i dalje neodgovorno ponasaju.

e Neke skole zbog specifi¢nosti obrazovnih programa i uvjeta mogu organizirati Skolsku praksu
u realnomu radnom okruZenju, unutar Skolske nastave. Situacija u vezi s financijama i
nekretninama tada nije slicha drugim oblicima ucenja temeljenog na radu koji se u

poduzedima.
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e Potrebna je bolja suradnja s roditeljima.

Kako je vidljivo iz tablice br. 4. i grafikona br. 2., sudionici istrazivanja ocijenili su razinu suradnje i
komunikacije izmedu svojih Skola i dionika povezanih s provedbom struéne prakse na Likertovoj
ljestvici od Sest stupnjeva (0 — nema suradnje, 1 — vrlo loSa, 2 — prilicno losa, 3 — ni dobra ni losa, 4 —
prilicno dobra i 5 — odli¢na). Rezultati pokazuju da ispitanici smatraju kako je najbolja suradnja prisutna
izmedu Skola i poduzec¢a (MSP-ova) (M = 3,24; SD = 1,025), dok je najloSija suradnja uspostavljena s

Ministarstvom gospodarstva, poduzetniStva i obrta (M = 1,93; SD = 1,376).

Tablica br. 4.: Kvaliteta suradnje i komunikacije izmedu skole i sljedecih dionika

N M SD
01. Poduzeca 119 3.24 1.025
02. Hrvatska obrtnicka komora 118 2.59 1.586
03. Lokalna samouprava 119 2.46 1.517
04. Agencija za strukovno obrazovanje i obrazovanje 119 2.95 1.301
odraslih
05. Ministarstvo znanosti i obrazovanja 118 271 1.366
06. Ministarstvo gospodarstva, poduzetni$tva i obrta 118 1.93 1.376

Grafikon br. 2. Kvaliteta suradnje i komunikacije izmedu skole i sliedecih dionika

06. Ministarstvo gospodarstva, poduzetnistva i
obrta

05. Ministarstvo znanosti i obrazovanja

04. Agencija za strukovno obrazovanje i
obrazovanje odraslih

- 193
2
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03. Lokalna samouprava I2gen
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324

02. Hrvatska obrtnicka komora

01. Poduzeca (MSP)
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U tablici br. 5. i na grafikonu br. 3., prikazani su podatci o oblicima nefinancijske potpore koju

bi komore mogle ponuditi Skolama kako bi unaprijedile u¢enje temeljeno na radu (UTR) u poduzecu.

Ispitanici su procjenjivali vaznost pojedinih vrsta nefinancijskih poticaja na Likertovoj ljestvici od pet

stupnjeva (1 — uopce nije vazno, 2 —uglavnom nije vazno, 3 —niti je vazno, niti je nevazno, 4 — uglavhom

je vazno i 5 — vrlo je vazno). Prema prikupljenim odgovorima, najvazniji poticaj bila bi promocija

strukovnih zanimanja usmjerena na ucenike i roditelje (M = 4,66; SD = 0,728) i edukacija zaposlenika

za mentore u poduzeéima (M = 4,60; SD = 0.693), dok im je najmanje vazna uloga komora u

posredovanju izmedu poduzeda, skola i studenata (M = 4,34; SD = 0.915).

Tablica br. 5.: VaZnost oblika nefinancijske potpore koju bi komore mogle ponuditi skolama kako bi

unaprijedile struc¢nu praksu u poduzecu.

N M SD
01. Informiranje o slobodnim mjestima za provodenje struéne prakse 119 4.55 745
02. Edukacije zaposlenika za mentore u poduzeéima 119 4.60 693
03. Jaéa uloga komora u posredovanju izmedu uéenika, 3kole i 119 4.34 915
poduzeca
04. Promocija strukovnih zanimanja usmjerena na uéenike i roditelje 119 4.66 728

Grafikon br. 3.: VazZnost oblika nefinancijske potpore koju bi komore mogle ponuditi skolama kako bi unaprijedile

strucnu praksu u poduzecu.
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provodenje strucne u poduzec¢ima ucenika, Skole i poduzeca
prakse

zanimanja usmjerena na
ucenike i roditelje

Ispitanici su mogli navesti neke druge oblike potpore koji bi pridonijeli razvoju uéenja temeljenog na

radu i popratne komentare. Neke od njih citiramo u nastavku:
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e Potrebna je edukacija obrtnika i poslodavaca za rad s u¢enicima s tesko¢ama u razvoju.”

e ,Navedene pomoci trebaju biti stvarne, a ne deklarativne.”

e _Mogucnost komora za dodatnu edukaciju ucenika ukoliko skola ili poduzece nemaju
mogucnosti (prostor, alatii sl.), a u okviru kurikuluma - komore bi trebale imati obucne centre
(kao u Njemackoj). Komore bi trebale vrsiti kontrolne ispite s neovisnim ocjenjivanjem stecenih
znanja i vjestina.”

e , Komore moraju preuzeti velik dio nadleznosti nad strukovnim obrazovanjem i to ne samo kroz
ne-financijsku, vec¢ i financijsku pomoc¢ i to opremanjem centara kompetentnosti kao Sto je to
u Njemackoj.”

e ,Potrebno je donijeti odredbe koje bi oslobodile poduzetnike nekih nameta ukoliko primaju
ucenike na praksu.”

e, Kvalitetna evaluacija u¢inka mentora koji su zaduzeni za izvanucionicku stru¢nu praksu.”

e ,Potrebno je stipendiranje skolovanja za deficitarna zanimanja.”

Kako je vidljivo na grafikonu br. 4., sudionici upitnika procijenili su ucestalost povratnih informacija
o kvaliteti programa ucenja temeljenog na radu, koju su primili od malih i srednjih poduzeca. Vidljivo
je iz njihovih odgovora da vecina $kola (68,9%) ne suraduje s poduzecima, a 19% ispitanih Skola ne

dobiva povratne informacije o kvaliteti programa.

Grafikon br. 4.: Povratna informacija o kvaliteti provedene strucne prakse

EDa ®Ne = Nesuradujemo s poduzecima
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Grafikon br. 5. pokazuje postotak ispitanih skola (72.3% ili 88) koje su spremne sudjelovati u
programu strukovnog obrazovanja i osposobljavanja, prema kojem bi ucenici provodili 50% ili vise

vremena u poduzecima.

Grafikon br. 5.: Voljnost za sudjelovanje u programima UTR-a s vise od 50% nastave u poduzecima

m Da = Ne

Tablica br. 6. i grafikon br. 6. pokazuju procjenu vaznosti uvjeta za kvalitetno provodenje
prakti¢ne nastave u poduzedu, u situaciji kad bi se vise od 50% nastave, uglavnom stru¢nog i prakti¢nog
dijela, provodilo u poduzec¢ima. Sudionici su ocijenili devet ¢imbenika na Likertovoj ljestvici od pet
stupnjeva (1 — uopce nije vazno, 2 — uglavnom nije vazno, 3 — niti je vazno, niti je nevazno, 4 — uglavhom
je vazno i 5 — vrlo je vaZno). Kako je vidljivo iz dobivenih odgovora, motivacija poduzeéa smatra se
najvaznijim ¢imbenikom (M = 4,71; SD = 0.785), uz kompetentne zaposlenike / mentore unutar
poduzeda za primjenu ucenja temeljenog na radu (M = 4,66; SD = 0.741 ). Najmanje je ocijenjena
mogucnost skola i / ili uéitelja da podupru ucenike i pomognu im pronadi prikladna mjesta za strucnu

praksu (M = 4,33; SD = 0,855).

Tablica br. 6.: VaZnost uvjeta za kvalitetno provodenje prakticne nastave u poduzecu, u situaciji

kad bi se vise od 50% nastave provodilo u poduzeéima.

N M SD
01. Zainteresiranost poduzeca 119 4.71 .785
02. Odgovaraju¢i materijalni uvjeti poduze¢a za provedbu struéne 119 461 749
prakse
11
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03. Odgovarajuci kadrovski uvjeti u poduzeéu za provedbu stru¢ne 119 4.66 741
prakse

04. Uskladivanje Skolskog rasporeda s rasporedom nastave u 119 4.65 .787
poduzecu

05. Komunikacija s osobama izvan Skole, zaduzenima za strué¢nu 119 4.66 .716
praksu

06. Motivacija ucenika u provedbi struéne prakse u poduze¢u 119 4.59 .730
07. Kontrola kvalitete struéne prakse u poduzecu 119 4.61 .739
08. Mogucénosti Skola i / ili uéitelja da podupru u€enike i pomognu im 119 4.33 .855
pronaci prikladna mjesta za struénu praksu

09. Uskladenost kurikula s ocekivanjima MSP-ova 119 4.48 .842

Grafikon br. 6.: Vaznost uvjeta za kvalitetno provodenje prakticne nastave u poduzecu, u situaciji kad bi se vise od 50%

nastave provodilo u poduzecima.
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06. Motivacija ucenika u provedbi stru¢ne prakse u
poduzedu
05. Komunikacija s osobama izvan skole zaduzenim
za strucnu praksu

04. Uskladivanje Skolskog rasporeda s rasporedom
nastave u poduzecu

03. Odgovarajucdi kadrovski uvjeti u poduzecu za

provedbu stru¢ne prakse
02. Odgovarajuci materijalni uvjeti poduzeca za
provedbu stru¢ne prakse

01. Zainteresiranost poduzeca

Tablica br. 7. prikazuje odnos izmedu vremena koje ucenici provode u programu ucenja

temeljenog na radu i zahtjeva Skole za resursima, zaposlenicima i opremom. Prema odgovorima

sudionika istrazivanja, kada bi ucenik vise od 50% stru¢ne prakse u pojedinim programima pohadao u

poduzecu Skole bi trebale manje zaposlenika.

naukovanje
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Tablica br. 7.: Potreba skola za resursima, zaposlenicima i opremom.

Manje Vise Jednako

Sredstva f 34 65 20
% 28.6 54.6 16.8

Zaposlenici f 48 59 12
% 40.3 49.6 10.1

Oprema f 30 62 27
% 25.2 521 22.7

3. Upitnik za mala i srednja poduzeda

Cilj ovog upitnika bio je prikupiti podatke o stanju srednjega strukovnog obrazovanja i
osposobljavanja iz perspektive malih i srednjih poduzeca, posebno za one strukovne programe u
kojima postoji potreba za organiziranjem ucenja temeljenog na radu u poduzeéima. Svrha istraZzivanja
bila je identificirati kljucne izazove s kojima se suocavaju poduzecéa koja su prethodno sudjelovala u
oblicima ucenja temeljenog na radu i poduzeéa koja su zainteresirana za uklju¢ivanje u buduénosti.
Upitnik je osmisljen za projekt ,Jacanje kapaciteta komora i partnera za pomo¢ malim i srednjim
poduzed¢ima za ukljucivanje u naukovanje”. Upitnik je ispunio 691 predstavnik malih i srednjih

poduzeca iz svake hrvatske Zupanije.

3.1. Podatci o ispitanicima

Tablica br. 8. prikazuje broj malih i srednjih poduzeéa po Zupanijama, a tablica br. 9. prikazuje
zastupljenost poduzeéa prema osnovnoj djelatnosti. Najvedi je broj malih i srednjih poduzeéa koja su
ispunila upitnik iz Splitsko-dalmatinske Zupanije (14,2%) i Grada Zagreba (9,4%). Najmanje upitnika su

ispunila mala i srednja poduzeéa iz Krapinsko-zagorske Zupanije (0,1%).

Tablica br. 8.: Zastupljenost MSP-ova koji su sudjelovali u istraZivanju po Zupanijama

f %
01. Bjelovarsko-bilogorska zupanija 26 3,8
02. Brodsko-posavska zupanija 16 2,3
03. Dubrovacko-neretvanska zupanija 38 55
04. Istarska zupanija 22 3,2
05. Karlovacka zupanija 34 4,9
06. Koprivnic¢ko-krizevacka zupanija 15 2,2
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07. Krapinsko-zagorska zupanija 1 0.1
08. Licko-senjska zupanija 27 3,9
09. Medimurska zupanija 14 2,0
10. Osjecko-baranjska zupanija 37 53
11. Pozesko-slavonska zupanija 23 3,3
12. Primorsko-goranska zupanija 64 9,2
13. SisaCko-moslavacka zupanija 21 3,0
14. Splitsko-dalmatinska zupanija 98 14,2
15. Sibensko-kninska zupanija 31 4,5
16. Varazdinska zupanija 44 6,4
17. Viroviticko-podravska zupanija 14 2,0
18. Vukovarsko-srijemska zupanija 43 6,2
19. Zadarska zupanija 28 4.0
20. Zagrebacka zupanija 30 4,3
21. Grad Zagreb 65 9,4

Kako je vidljivo iz tablice br. 9., najvedi broj upitnika popunili su predstavnici malih i srednjih

poduzeéa koji rade u podruéju turizma i ugostiteljstva (15,9%), a potom slijede mala i srednja poduzeéa

koja rade u podrucju osobnih i ostalih usluga (13,0%) te graditeljstva i geodezije (12,4%). Najmanje je

sudionika bilo iz malih i srednjih tvrtki koje rade u podruéju zdravstva (0,3%).

Tablica br. 9.: Zastupljenost MSP-ova prema osnovnoj djelatnosti

%

I. Poljoprivreda, prehrana i veterina 47 6.8
Il. Sumarstvo i drvna tehnologija 19 2.7
lll. Rudarstvo, geologija i kemijska tehnologija 50 7.2
IV. Tekstil i koZa 12 1.7
V. Graficka tehnologija 8 1.2
V1. Strojarstvo, brodogradnja i metalurgija 78 11.3
VII. Elektrotehnika i racunarstvo 63 9.1
VIIl. Graditeljstvo i geodezija 86 124
IX. Ekonomija i trgovina 60 8.7
X. Turizam i ugostiteljstvo 110 15.9
XI. Promet i logistika 51 7.4
XIl. Zdravstvo 2 0.3

90 13.0

Xlll. Osobne i druge usluge
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3.2. Rezultatiistrazivanja

Prema podatcima prikazanima na grafikonu br. 7., otprilike polovina (49,4% ili 342) MSP-ova koji
su sudjelovali u ovom istraZivanju imala su iskustva u organiziranju ucenja temeljenog na radu za
ucenike srednjega strukovnog obrazovanja. Grafikon br. 8. prikazuje vrste provedenog ucenja
temeljenog na radu, a vidljivo je da vecina tvrtki koje su odgovorile potvrdno na prethodno pitanje

provodi stru¢nu praksu za trogodisnje i cetverogodiSnje programe (284 ili 83%).

Grafikon br. 7.: Poduzeca s iskustvom organiziranja ucenja temeljenog na radu

m Da = Ne

Grafikon br. 8.: Zastupljenost oblika ucenja na radnome mjestu

M Naukovanje (za programe obrazovanja za vezane obrte)
B Struéna praksa za ucenike trogodisnjih i cetverogodisnjih strukovnih skola

M Ostalo

Kako je prikazano u tablici br. 10. i na grafikonu br. 9., sudionici istraZivanja procijenili su
vaznost razli¢itih moguéih prepreka pri organizaciji stru¢ne prakse na Likertovoj ljestvici od pet
stupnjeva (1 — uopce nije vazno, 2 — uglavnom nije vazno, 3 — niti je vazno, niti je nevazno, 4 — uglavhom
je vaino, 5 — vrlo je vazno). Kako je vidljivo iz dobivenih odgovora, nedostatak motiviranih i sposobnih
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ucenika prepoznaju kao najvazniju prepreku (M = 4,26; SD = 0,95), kao i nedostatak financijskih
poticaja za poduzeca u svrhu osiguravanja mjesta za strucnu praksu (M = 4.15; SD = 1,066). Prema
zaprimljenim odgovorima, najmanje znacajnom preprekom smatraju se zahtjevne procedure vodenja

dokumentacije o uceniku (M = 3,33; SD = 1,198).

Tablica br. 10.: VaZnost mogucih prepreka pri organizaciji stru¢éne prakse

N M SD
01. Nemoguénost utjecaja na sadriaj stru¢ne nastave koja se 691 3.80 1.125
provodi u skoli
02. Premalen broj sati strucne prakse 691 4.07 1.018
03. Nemogucnost uskladivanja skolskog rasporeda s rasporedom 691 3.65 1.207
prakse u poduzecu
04. Zahtjevne procedure vodenja dokumentacije o uc¢eniku 691 3.33 1.198
05. Neuskladenost kurikula / programa s potrebom vaseg 691 411 1.031
poduzeca za znanjima i vjeStinama
06. Nedostupnost kvalitetnih kandidata / ucenika (npr. 691 4.26 950
motiviranost, interes, sposobnosti...)
07. Zakonske prepreke za kvalitetno izvodenje prakse 691 3.73 1.133
08. Komplicirana procedura za primanje ucenika na praksu 691 3.44 1.215
09. Nedostatak zaposlenika osposobljenih za mentore 691 3.60 1.223
10. Nedostatak financiranja uéeni¢kih naknada i ostalih troskova 691 3.95 1.136
njihove prakse u poduzecu
11. Nepostojanje financijskih poticaja za poduzece u svrhu 691 4.15 1.066

osiguravanja mjesta za strucnu praksu
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Grafikon br. 9.: Vaznost mogucih prepreka pri organizaciji strucne prakse

11. Nepostojanje financijskih poticaja za poduzece u
svrhu osiguravanja mjesta za strucnu praksu

10. Nedostatak financiranja ucenickih naknada i ostalih
troskova njihove prakse u poduzecu

09. Nedostatak zaposlenika osposobljenih za mentore

08. Komplicirana procedura za primanje ucenika na
praksu

07. Zakonske prepreke za kvalitetno izvodenje prakse

06. Nedostupnost kvalitetnih kandidata/ucéenika (npr.
motiviranost, interes, sposobnosti...)

05. Neuskladenost kurikula / programa s potrebom
vaseg poduzeca za znanjima i vjeStinama

04. Zahtjevne procedure vodenja dokumentacije o
uceniku
03. Nemogucnost uskladivanja skolskog rasporeda s
rasporedom prakse u poduzecu

02. Premali broj sati stru¢ne prakse

01. Nemogucnost utjecaja na sadrZaj stru¢ne nastave
koja se provodi u skoli
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Sudionici istrazivanja iz poduzeca naveli su niz komentara koji se odnose na prednosti i
nedostatke programa ucenja temeljenog na radu. Navedeni komentari mogu se grupirati u pet
podrucja koja se odnose na: administrativna i strateSka pitanja, prednosti za poduzeca, kvalitetu

mentorstva, kvalitetu ucenja temeljenog na radu te znanje i motivaciju ucenika.

Administrativne i strateSke poteskode

e ,Sustav je previSe kompliciran.”

e ,Da bi ucenik stekao konkretna znanja i vjeStine, potrebno mu je omoguditi rad na stvarnim
poslovima i stvarnim alatima, uredajima i strojevima Sto je rizicno i za poduzeée u smislu
nekvalitetno izvedenog posla, moZebitne Stete na strojevima i sl., a za ucenika ozljeda za
vrijeme prakse.”

e ,Nedostatak vremena za udovoljavanje papirologije prema inspekcijskim sluzbama kad treba
doéi uéenik/student.”

e ,Neodgovorno ponasanje naucnika u smislu ¢uvanja alata i materijala.”
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e Nepostojanje strategije razvoja hrvatske industrije i s njom u vezi strategije obrazovanja
kadrova za budu¢nost.”

e ,Postoje pozitivni primjeri provedbe ucenja temeljenog na radu u nekoliko zemalja (npr
Svicarska), koji moZe posluZiti kao smjernica za razvoj programa u Hrvatskoj.“

e Neka poduzec¢a rade samo za vrijeme turisticke sezone, a to ograniCava mogucnosti za
provedbu programa ucenja temeljenog na radu. Sezonalnost odredenog poslovanja diktira
moguce vrijeme obavljanja prakse.”

o ,Neki poslovi su vrlo sloZeni i ne bi bilo moguée provesti osposobljavanje tijekom redovitog
radnog vremena.”

e U malom poduzecu je i mali broj zaposlenih koji nemaju vremena za mentorstvo uz posao”

e ,Potrebno je omoguditi osiguranje ucenika ukljuéenih u uc¢enje temeljeno na radu.”

Prednosti za poduzeca

e ,Poduzeca bi trebala primati financijske potpore za provodenje uéenja temeljenog na radu.”

e  Poduzeda imaju odgovornosti za zaStitu na radu, ozljede na radu i sl.”

e  Potrebno je promijeniti vrijeme trajanja prakse u odnosu na teoriju i to u korist prakse te
poduzetnicima osigurati kvalitetne poticaje za tu svrhu.”

e |z mog osobnog iskustva najbolji model izu¢avanja zanata je po principu 50% Skolska nastava
i 50% strucna praksa. Sve drugo je polovi¢no i invalidno. Majstor mora biti obuéen i pametan

jer je dosta podcjenjivanja ljudi sa zanatskim skolama.”

Kvaliteta mentorstva

e Mentori bi trebali biti dobro obrazovani i obuceni za rad s u¢enicima.”

e, Prema novim pravilima, mentor uklju¢en u rad na bazi programa ucenja treba imati strucni
ispit. Komplikacije oko dobivanja ucenika na stru¢no osposobljavanje (praksa): majstor mora
imati poloZzen majstorski ispit, Sto prije nije bio uvjet za dobivanje ucenika na struc¢no

osposobljavanje.”

Kvaliteta programa ucenja temeljenog na radu

e ,Da bi se osigurala dobra kvaliteta programa poduzeca trebaju biti uklju¢ena u vanjsko
vrednovanje, kako ne bi doslo do zlouporabe naucnika i samog postupka naukovanja (npr.:

dijeljenje potpisa o odradenoj praksi bez odradene prakse); edukacija voditelja naukovanja.”
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e Vrste strukovnih skola koje postoje u hrvatskom Skolskom sustavu nisu uskladene s razvojem

pojedinih struka.”

e ,Nedostatni kapaciteti poduzeda za rad sa studentima.”

e Niski interes poduzetnika za sudjelovanje u radu na bazi programa ucenja.”

e Niski interes ravnatelja za suradnju i nuzne promjene.”

e ,ZaduZeni mentor bi trebao konstantno nadgledati rad ucenika Sto znaci da je takva osoba

dodatni trosak u poduzeéu.”

Znanja i motivacije ucenika

e ,Jako losa osnovna znanja ucenika.”

e , Niska motivacija ucenika.”

e ,Nedovoljan broj upisanih studenata u nekim strukovnim programima (npr, turizam).”

Kako je vidljivo iz tablice br. 11. i grafikona br. 10., sudionici istrazivanja ocijenili su u kojoj mjeri se

slazu s razli¢itim tvrdnjama u vezi s u¢enjem temeljenim na radu na Likertovoj ljestvici od pet stupnjeva

(1 — uopce se ne slazem, 2 — ne slazem se, 3 — niti se ne slazem, niti se slazem, 4 — slazem se, 5 —

potpuno se slazem). Rezultati pokazuju da su najveca pozitivna stajaliSta u vezi s tvrdnjom da ce

rezultati uCenja temeljenog na radu omoguciti izbor najboljih kandidata za zaposljavanje (M = 4,33; SD

=0.989), dok su najmanje pozitivna stajalista u vezi s tvrdnjom da organizacijom prakse poduzeée nema

nikakvu korist, samo trosak (M = 2,38; SD = 1,232).

Tablica br. 11.: Stajalista prema ucenju temeljenom na radu

N M SD

01. Praksom uéenika u poduzeéu stvara se kvalificirana 691 4.33 989
radna snaga koja se odmah nakon skolovanja moie
ukljuciti u radne procese poduzeca
02. Postoji moguénost odabira najboljih kadrova u skladu 691 4.40 916
s postignuc¢ima tijekom provedene prakse u poduzecu
03. Zaposljavanjem uéenika koji su struénu praksu 691 4.02 1.042
obavljali u poduzecu povecava se produktivnost tog
poduzeca

691 2.38 1.232

04. Organizacijom prakse poduzeée nema nikakvu korist,

samo trosak
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Grafikon br. 10.: Stajalista prema ucenju temeljenom na radu
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radne procese poduzeca

Kako je vidljivo iz tablice br. 12. i grafikona br. 11., sudionici istraZivanja ocijenili su stupanj
suradnje i komunikacije izmedu svog poduzeca i dionika povezanih s organizacijom strucne prakse na
Likertovoj ljestvici od Sest stupnjeva (0 — nema suradnje, 1 —vrlo losa, 2 — prilicno losa, 3 — niti je dobra
niti je losa, 4 — prilicno dobra, 5 — odlicna suradnja). Prema zaprimljenim odgovorima, opdce
zadovoljstvo tvrtke suradnjom s drugim dionicima je nisko. Prema odgovorima, poduzeca najbolje

suraduju s Hrvatskom gospodarskom komorom (M = 2,33; SD = 1,629).

Tablica br. 12.: Suradnja i komunikacija izmedu poduzeca i ostalih institucija

N M SD
01. Strukovne Skole 691 1.67 1.565
02. Hrvatska gospodarska komora 691 2.33 1.629
03. Hrvatska obrtnicka komora 691 1.62 1.522
04. Lokalna i podruéna samouprava (zZupanija, grad, 691 1.60 1.559
opéina...)
05. Ministarstvo znanosti i obrazovanja i Agencija za 691 1.06 1.345
strukovno obrazovanje i obrazovanje odraslih
06. Ministarstvo gospodarstva, poduzetnistva i obrta 691 1.90 1.071

20
Jacanje kapaciteta komora i partnera za pomo¢ malim i srednjim poduzecima za ukljucivanje u
naukovanje



Grafikon br. 11.: Suradnja i komunikacija izmedu poduzeca i ostalih institucija
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Kako je vidljivo iz tablice br. 13. i na grafikonu br. 12., sudionici su procijenili vaznost
nefinancijskih poticaja koje bi komore mogle ponuditi poduzeé¢ima radi unapredivanja prakse na
Likertovoj ljestvici od pet stupnjeva (1 — uopce nije vazno, 2 — uglavnom nije vazno, 3 — niti je vazno,
niti je nevazno, 4 — uglavnom je vazno, 5 — vrlo je vazno). Prema zaprimljenim odgovorima, najvazniji
nefinancijski poticaj bi bio promicanje strukovnih zanimanja za ucenike i roditelje (M = 4,25; SD =0,971)
te edukacija i certificiranje zaposlenika poduzeéa za mentore (M = 3,94; SD = 1,065), dok bi najmanje
vazan nefinancijski poticaj bio posredovanje i uspostava veze izmedu poduzeca i ucenika (M = 3,72; SD

=1,149).

Tablica br. 13.: VaZnost nefinancijskih poticaja koje bi komore mogle ponuditi poduzecima

N M SD
01. Oglasavanje i promoviranje slobodnih radnih mjesta za 691 3.80 1125
praksu
02. Edukacija i certificiranje mentora u poduzeéima 691 3.94 1.065
03. Posredovanje komora izmedu uéenika i poduzeéa 691 3.72 1.149
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04. Promocija strukovnih zanimanja usmjerena na udenike i 691 4.25 971

roditelje

Grafikon br. 12.: Vlaznost nefinancijskih poticaja koje bi komore mogle ponuditi poduzecima
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slobodnih radnih u poduzeéima ucenika i poduze¢a usmjerena na ucenike

mjesta za praksu i roditelje

Sudionici istrazivanja naveli su dodatne komentare i nefinancijske poticaje koje smatraju

vaznima. Navedeni poticaji odnose se na: kvalitetu studenata, koristi za poduzeéa, potrebne promjene

u Skolskom sustavu, ulogu komora te financijske i administrativne olaksice za tvrtke.

Kvaliteta ucenika

,Potrebno je povedati znanje jezika ucenika.”

,Organizirati medicinske (medicina rada) preglede djece sukladno njihovoj struci, grupna
osposobljavanja ucenika za zastitu od poZara i osnove zastite na radu (zakonska regulativa,
primjena osnovnih i posebnih pravila zastite na radu, upoznavanje s osnovnim pojmovima,
obvezama radnika, ovlastenika i poslodavca).”

,Organizirati predavanja prije upisa u srednju skolu gdje bi se prezentirali potencijali pojedinog
zanimanja roditeljima i uenicima, s jasnim pokazateljima i smjernicama Sto je potrebno da bi
se ostvarila uspjesna karijera.”

,Promocija strukovnih zanimanja medu ucenicima osnovnih $kola.”

»,Promocija tradicionalno muskih zanimanja medu Zenskom populacijom.”
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Prednosti za poduzede

e ,Povezivanje sa europskim strukovnim skolama, komorama i poduzeéima.”

e Poduzeda trebaju primati potporu za provedbu na programa ucenja temeljenog na radu, u
suprotnom se programi koriste kao nacin da se dobije besplatna ili jeftina radna snaga.”

e ,Poduzeca i skole trebaju komunicirati i temeljitije suradivati.”

e ,NuZno je ocjenjivanje poduzeca od strane ucenika.”

e  Potrebne su porezne olaksice.”

e, Produljenje dozvoljenog radnog vremena za ucenike tokom sezone do 23 h.”

Neophodne promjene u Skolskom sustavu

e ,Vaino da se iz temelja promijeni sustav Skolovanja! Nas danasnji Skolski sustav niti nije u
skladu s vremenom u kojem Zivimo i radimo, niti je u skladu s novim saznanjima o produktivnim
nacinima uéenja/razvoja osobnosti, niti je u skladu s realnim Zivotom koji dijete ¢eka iza skola.
Inicijative trebaju i¢i u tom smjeru.”

e ,Utjecaj na Ministarstvo znanosti i obrazovanja na izbor, izobrazbu i prekvalificiranje
nastavnog kadra radi otvaranja potrebnih obrazovnih smjerova, a ne smjerova obrazovanja
prilagodenih postoje¢em kadru umjesto potrebama privrede .“

e ,Potrebno je smanijiti upisne kvote za zanimanja koja nisu u potraznji i povecati kvote za
strukovna zanimanja.”

e, Postoji potreba za promjenom stavova prema poduzetniStvu u cijeloj zemlji.”

Uloga komora

e ,Ovo istraZivanje je napredak u komunikaciji izmedu Komore i njenih ¢lanova.”

e ,Komore bi trebale posluZiti kao posrednik u komunikaciji izmedu $kola, u¢enika i tvrtki.”

e, Osiguratimoguénost da poduzec¢a mogu slati komorama upite za stru¢nu praksu u odredenim
zanimanjima i da komore osiguraju potencijalne kandidate za praksu, te da poduzece odabere
prikladnog kandidata. Na ovaj nacin poduzeée <¢e ustedjeti vrijeme za traganje za
potencijalnim kandidatima za praksu.”

e Financijski i administrativni poticaji za tvrtke.”

e, Potrebno je dodatno financiranje za mentore iz poduzeéa.”

e ,Pomoc sa papirologijom.”
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Prema nalazima istraZivanja, 79,7% malih i srednjih poduzeca spremno je sudjelovati u programima
strukovnog obrazovanja, u kojima bi uc€enik vise od 50% nastave (stru¢noga teoretskog i prakti¢nog
dijela) pohadao u poduzecu. Tocnije, 22,5% MSP-ova spremno je sudjelovati bez ikakvih uvjeta, dok je

57,2% MSP-ova spremno sudjelovati samo ako bi drZava snosila troSkove za u¢enic¢ke naknade.

Grafikon br. 13.: Voljnost za sudjelovanje u programima UTR-a s vise od 50% nastave u poduzecima

= Da
= Da, ako bi drzava snosila troSkove uéeni¢ke naknade na koju imaju pravo
= Nisam siguran

Ne

4. Upitnik za lokalne dionike

Cilj ovog upitnika bila je analiza mogucih nacina primjene programa ucenja temeljenog na radu za
ucenike strukovnih skola i identificirati moguce probleme iz perspektive lokalnih dionika. Anketa je
poslana svakom Zupanijskom uredu nadleznom za obrazovanje i gospodarstvo (na ukupno 42 adrese).
NaZalost, ukupno pet dionika sudjelovalo je u istraZivanju. Anketa je osmisljena za projekt ,Jadanje
kapaciteta komora i partnera za pomoc¢ malim i srednjim poduzeéima za uklju¢ivanje u naukovanje -

(Cap4App)“.

4.1. Podatci o ispitanicima

Grafikon br. 14. pokazuje distribuciju odgovora u razli¢itim Zupanijama, a grafikon br. 15. pokazuje
spremnost ustanova za ulaganje vremena i resursa u mreze ucenja temeljenog na radu. Uocljivo je da
dionici iz mnogih Zupanija nisu odgovorili na upitnik. lako dobivene odgovore ne moZemo
generalizirati, oni nam osiguravaju podatke koji su usporedivi s rezultatima dobivenima u preostalim

dvama upitnicima (MSP-ova i strukovnih skola).
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Grafikon br. 14.: Odgovori po Zupanijama

= Krapinsko-zagorska zupanija = Sibensko-kninska Zupanija
= Vukovarsko-srijemska Zupanija = Sisacko-moslavacka Zupanija

m Viroviticko-podravska Zupanija

Grafikon br. 15.: Spremnost na ulaganje vremena i resursa u programe ucenja temelienog na radu

= Da = Ne = Nisam siguran
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4.2. Rezultatiistrazivanja

U skladu s dobivenim odgovorima, ispitanici prepoznaju sljedeée uloge svojih institucija u

organiziranju naukovanja (u¢enja temeljenog na radu) u RH:

Ucenici koji zavrSavaju strukovne Skole njihovi su potencijalni klijenti u procesu
samozaposljavanja.

Uredi drzavne administracije ne bave se pronalazenjem mjesta za naukovanje.

Zupanijski su uredi odgovorni za registraciju obrtnika. Prilikom registracije veznih obrta ili
majstora koji rade u obrtima, traze se odredene kvalifikacije. Da bi mogao stedi kvalifikaciju u
podrucju strukovnog obrazovanja, kandidat mora proéi sluzbenu struénu praksu.

Mi smo osnivaci srednjih Skola, ali nemamo izravnu ulogu u organizaciji naukovanja.

Ispitanici su naveli neke od glavnih izazova s kojima se Skole koje vode naukovanje suocavaju, a to su:

nedovoljan broj tvrtki kvalificiranih za provedbu ucenja temeljenog na radu na odgovarajudi
nacin,

nedovoljna financijska sredstva za provedbu ucenja temeljenog na radu; zastarjela tehnologija
u Skolama; nedostatak stru¢njaka u Skolama; nedovoljan broj tvrtki spremnih na provedbu
ucenja temeljenog na radu,

nedostatak licenciranih radionica; nedosljednost zakona (koji se odnosi na pitanja opterecenja
ucenika) i

zastarjele opreme u Skolama.

Ispitanici su naveli i glavne izazove s kojima se MSP-ovi suocavaju u organizaciji naukovanja:

Postoji strah da obrazuju svoju buducu konkurenciju.

Voditelji naukovanja nemaju pedagosko, a ni stru¢no znanje.

Voditelji naukovanja nisu placeni za mentorstvo i nedostaje im motivacije.

Mala i srednja poduzeca Cesto su ograni¢ena osobljem. Ufenje temeljeno na radu zahtijeva
predanost pojedinaca mladim naucnicima.

Postupci za dobivanje dozvole su pretjerani. Mentori u poduzeéima trebaju imati dozvolu za
rad s ucenicima. Ne postoje poticaji za mentore u poduzeéima. Ucenici ne primaju naknadu za
svoj rad.

Problem je sadasnja regulacija pla¢anja uc¢enika prema Zakonu o strukovnom obrazovanju.
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Takoder, ispitanici su uputili na vrste nefinancijske pomo¢i koje bi pomogle u rjeSavanju nekih od
izazova s kojima se suocavaju (npr. informacije, edukaciju, vodstvo, korisne kontakte). Navedeni

poticaji i popratni komentari bili su:

e pruzanje dodatne i redovne edukacije za poduzetnike, kako bi se omogudilo pracenje poslovnih
trendova, tehnologije i prilagodba zakonskim izmjenama,

e smjernice u radu, obrazovanje i savjetovanje, imenovanje stalnog savjetnika za ucenje
temeljeno na radu, imenovanje nadzornika za naukovanje,

e nefinancijska potpora ne djeluje poticajno

e pojednostavljenje propisa na drzavnoj razini i njegovo uskladivanje i prije usvajanja.

Sudionici istraZivanja prepoznaju sljedeée institucije i one koji bi trebali imati vodecu ulogu u

organiziranju naukovanja na Zupanijskoj razini:

e zupanijski uredi odgovorni za obrazovanje
e  zupanijski uredi

e Hrvatska gospodarska komora

e Hrvatska obrtni¢ka komora

strukovne skole

Prema zaprimljenim odgovorima, institucije koje su prepoznate kao one koje trebaju imati vodeéu

ulogu u organiziranju naukovanja na nacionalnoj razini su:

e Hrvatska gospodarska komora (tri odgovora),
e Hrvatska obrtnicka komora (dva odgovora),
e Ministarstvo gospodarstva, poduzetniStva i obrta (dva odgovora) i

e  Ministarstvo znanosti i obrazovanja (dva odgovora).

27
Jacanje kapaciteta komora i partnera za pomo¢ malim i srednjim poduzecima za ukljucivanje u
naukovanje



5. Usporedbe

Jednako skole (M=4.38, SD=0.883) i poduzeca (M=4.26, SD=0.950) vjeruju da ucenici srednjih
strukovnih skola koji sudjeluju u programima ucéenja temeljenog na radu nisu dovoljno motivirani /
sposobni. Ovo je potvrdeno izjavama sudionika istraZivanja o potrebi za dodatnim smjernicama za
ucenike o karakteristikama odredene struke, prije upisa u odredenu strukovnu skolu.

Nadalje, jednako su skole (M = 4,50, SD = 0,735) i mala i srednja poduzeca (M = 3,60, SD = 1,223)
su svjesna da postoji nedostatak kompetentnih djelatnika / mentora unutar poduzeéa za provedbu
programa ucenja temeljenog na radu. Ova je spoznaja dodatno poduprta odgovorima sudionika
istrazivanja u otvorenim pitanjima. I skole i MSP-ovi smatraju da je potrebna dodatna obuka za
zaposlenike / mentore. K tome, lokalni dionici isti¢u i da su mala i srednja poduzeca ¢esto ograni¢ena
u broju osoblja te da bi mentori u poduzeéima trebali imati dozvolu za rad s uéenicima.

Nadalje, usporeduju li se odgovori na svako od Cetiri pitanja koja se odnose na percepciju
sudionika istrazivanja o vaZnosti nefinancijskih poticaja za poboljSanje programa ucenja temeljenog
na radu (informiranje ucenika o mogucénostima naukovanja u poduzeéima; educiranje zaposlenika
poduzeca za mentore, posredovanje i uspostavljanje veza izmedu poduzedéa, skola i ucenika;
promicanje strukovnih zanimanja namijenjeno ucenicima i roditeljima), ispitanici iz skola imali su
pozitivnije misljenje od sudionika iz malih i srednjih poduzeca. |pak, ispitanici iz malih i srednjih
poduzeca takoder su prepoznali vaznost navedenih poticaja.

Usporedba odgovora sudionika istraZzivanja iz malih i srednjih poduzeéa i sudionika iz Skola o
razlikama izmedu kurikula i potreba/ocekivanja poduzeca, pokazuje da i poduzeca i $kole prepoznaju
postojece razlike: Skole (M = 4,40, SD = 0.816) i MSP-ovi (M =4.11, SD = 1,031). Uz to, sudionici iz malih
i srednjih poduzeca primjecuju da Skolski sustav nije uskladen s novim spoznajama o produktivnim
nacinima ucenja i stvarnog Zivota rada.

Opcenito, Skole imaju nesto bolje misljenje o suradnji s razlic¢itim dionicima uklju¢enima u
organizaciju ili potporu ucenju temeljenom na radu nego mala i srednja poduzeca. Konkretno, Skole
povoljnije ocjenjuju suradnju s hrvatskim komorama (M = 2,59, SD = 1,586) nego poduzeéa (M = 1,62,
SD = 1,522). Takoder, mala i srednja poduzeca koja su sudjelovala u istraZivanju loSije procjenjuju
suradnju sa strukovnim skolama (M = 1,67, SD = 1,565) nego Skole suradnju s poduzecima (M = 3,24,
SD = 1,025). Ipak, prema odgovorima na otvorena pitanja, sve tri strane (Skole, mala i srednja
poduzeca i lokalni dionici) prepoznaju vaznost komora u pruZanju potpore i koordinacije programu
ucenja temeljenog na radu.

Kada se usporeduju odgovori $kola i MSP-ova na pitanje u vezi s njihovom spremnos¢u da
sudjeluju u modelu uéenja temeljenog na radu u kojem bi ucenici boravili 50% ili viSe svog vremena u
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poduzecima, vidljivo je da su mala i srednja poduzeca (79,7%) nesto sklonija prihvatiti takav model

ako ce drzava snositi troskove skolarina ucenika (57,2%), nego li su tome sklone Skole (72,3%).

6. Zakljucci

Na razini Skola, ocito postoji svijest da bi usmjeravanje i pomo¢ izvan Skole imali pozitivan utjecaj
na razvoj ucenja temeljenog na radu. Istodobno, skole vrednuju sadasnju suradnju s malim i srednjim
poduzecima, ali prepoznaju potrebu za dodatnom potporom iz komora i drugih relevantnih dionika.
Moguce je zakljuciti da bi Skole imale visestruke koristi od jace uloge komora. Vrsta potpore koju oni
ocekuju od komora ponajprije se odnosi na promicanje strukovnih zanimanja i dodatno obrazovanje

zaposlenika poduzeda kako bi postali kompetentniji za rad s ucenicima i opéenito kao mentori.

Ovi rezultati dodatno su naglaseni u odgovorima na anketna pitanja u vezi s komunikacijom izmedu
Skole i malih i srednjih poduzeda, prema kojima veéina Skola dobiva povratne informacije od poduzeda
u vezi s provedbom ucéenja temeljenog na radu. Takoder, vecina Skola vjeruje da su dobro pripremljene
za provedbu ucenja temeljenog na radu u poduzeéu. K tome, skole priznaju da ucenje u poduzeéima
znatno utjece na dinamiku skola i da moZe utjecati na njihove potrebe u pogledu resursa, zaposlenika
i opreme. Dodatni problemi koje Skole prepoznaju u vezi s uéenjem temeljenim na radu, odnose se na

motivaciju poduzeda i nadleznih mentora.

Vecina malih i srednjih poduzeca koja su sudjelovala u ovom istraZivanju ve¢ su imale priliku
provesti ucenje temeljeno na radu u poduzeéu i bile su u stanju prepoznati glavne prepreke u
organizaciji rada. Glavne prepreke koje navode jesu nedostatak motiviranih studenata i nepostojanje
financijskih poticaja za provedbu ucenja temeljenog na radu, dok je kao glavna korist istaknuta
moguénost za izbor najboljih kandidata za zaposljavanje. lako mala i srednja poduzeéa koja su
sudjelovala u ovom istrazivanju izraZavaju nisko ukupno zadovoljstvo suradnjom s drugim dionicima,

uvazavaju suradnju s Hrvatskom gospodarskom komorom.

Postojedi pozitivan odnos izmedu malih i srednjih poduzeéa i Komore treba iskoristiti u budu¢em
radu i podizanju svijesti o vaznosti naukovanja kod malih i srednjih poduzeda. U vezi s nefinancijskim
poticajima koje Komora moZe ponuditi poduzec¢ima, prepoznaju da je najvaZnije promicanje
strukovnih zanimanja medu ucenicima i roditeljima i edukacija zaposlenika poduzeca da postanu

mentori.
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VaZnost Komore u pruZanju potpore i koordinacije programa ucenja temeljenog na radu i
potrebu za obrazovanjem zaposlenika poduzeca da postanu mentori, prepoznale su i skole, mala i

srednja poduzeca te lokalni dionici koji su sudjelovali u ovom istraZivanju.

Popis tablica:

Tablica br. 2.: Broj Skola prema ponudi programa obrazovanja .....................cccceecveeevceeecieeesceescneanns 5
Tablica br. 3.: VaZnost prepreka za provedbu ucenja temeljenog na radu izvan skole........................ 6
Tablica br. 4.: Kvaliteta suradnje i komunikacije izmedu skole i sljedecih dionika.............................. 8

Tablica br. 5.: VaZnost oblika nefinancijske potpore koju bi komore mogle ponuditi skolama kako bi
unaprijedile stru€nu praksu U POAUZECU. ......................ccccoueieeeciieeeeiiee e eee e e e svae e e erae e e e nareeas 9

Tablica br. 6.: Vaznost uvjeta za kvalitetno provodenje prakticne nastave u poduzecu, u situaciji kad

bi se vise od 50% nastave provodilo u poduzecima....................c.ccccueevviieiieieiieeeiiieesiee e eseeeesee s 11
Tablica br. 7.: Potreba skola za resursima, zaposlenicima i opremom........................ccccoeeeecueeeennnn. 13
Tablica br. 8.: Zastupljenost MSP-ova koji su sudjelovali u istraZivanju po Zupanijama................... 13
Tablica br. 9.: Zastupljenost MSP-ova prema osnovnoj djelatnosti .....................cccccceeevvveeeecveeeennen. 14
Tablica br. 10.: VaZnost mogucdih prepreka pri organizaciji strucne prakse.......................cccceeuvuuen.... 16
Tablica br. 11.: Stajalista prema ucenju temeljenom na radu......................cccccoovevvvvveeeeeeeeiccirennnnnn. 19
Tablica br. 12.: Suradnja i komunikacija izmedu poduzeca i ostalih institucija ................................. 20
Tablica br. 13.: VazZnost nefinancijskih poticaja koje bi komore mogle ponuditi poduzeéima......... 21

Popis grafikona:

Grafikon br. 1.: VaZnost prepreka za provedbu u¢enja temeljenog na radu izvan skole........................ 7
Grafikon br. 2. Kvaliteta suradnje i komunikacije izmedu skole i sljedeéih dionika..........ccccceeevveeenneen. 8
Grafikon br. 3.: VaZnost oblika nefinancijske potpore koju bi komore mogle ponuditi Skolama kako bi
unaprijedile stru€nu Praksu U POAUZECUL. ....ccicuiiiiiiiiiee ettt e e s ee e e s be e e e s abee e e enareeas 9
Grafikon br. 4.: Povratna informacija o kvaliteti provedene strucne prakse........ccccovevivciieeiiciieeennns 10
Grafikon br. 5.: Voljnost za sudjelovanje u programima UTR-a s vise od 50% nastave u poduzeéima. 11

Grafikon br. 6.: Vaznost uvjeta za kvalitetno provodenje prakticne nastave u poduzecu, u situaciji kad

bi se vise od 50% nastave provodilo U pOdUZECiMa. ......eeccueeeeieeeie ettt 12
Grafikon br. 7.: Poduzeca s iskustvom organiziranja u¢enja temeljenog naradu ..........ccoeeeeecveeeennes 15
Grafikon br. 8.: Zastupljenost oblika u¢enja na radnNomMe MJEStU ......c..eeeeecuiiieeeciiie et 15
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Dodatak | — Anketni upitnici
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Strucna praksa* za u¢enike strukovnih skola: upitnik za Skole

Cilj je istrazivanja detaljnije razmotriti i analizirati moguénost provedbe razli¢itih oblika u€enja na
radnome mjestu za ulenike srednjega strukovnog obrazovanja te identificirati probleme ulenja na

radnome mjestu s glediSta Skole i poslodavaca.

Rezultati dobiveni analizom istrazivanja predstavit ¢e se javnosti kao prilog raspravi o ucinkovitosti

dualnog obrazovanja u odredenim programima strukovnog obrazovanja.

Upitnik je osmisljen za potrebe projekta ,Jacanje kapaciteta komora i partnera za ukljuivanjem malih i
srednjih poduzeéa u naukovanje®, (Cap4App), koji je sufinanciran iz programa Erasmus+ Europske
unije, a nositelj projekta je Hrvatska gospodarska komora.

Priblizno trajanje popunjavanja upitnika je pet minuta, a upitnik je anoniman.
Hvala na suradnji!

* Za potrebe ovog istrazivanja, termin "stru¢na praksa" podrazumijeva sve oblike u¢enja na radu kod

poslodavca, stru€¢nu prasku i naukovanje.

*Obvezno

Cap4App

- Erasmus-+
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l. IZAZOVI PRI ORGANIZACIJI STRUCNE PRAKSE
1. Ocijenite vaznost sljedeéih prepreka za provedbu strué¢ne prakse izvan skole
/ u poduzedu ili obrtu?

(1 — uopce nije vazno, 2 — uglavnom nije vazno, 3 — niti je vazno, niti je nevazno, 4 — uglavnom je vazno,
5 —vrlo je vazno)

Nezainteresiranost poduzeca *

1 2 3 4 5

Nepostojanje materijalnih uvjeta poduzec¢a za provedbu struéne prakse *

1 2 3 4 5

Nepostojanje kadrovskih uvjeta u poduzeéu za provedbu struéne prakse (prema
zahtjevima Zakona o strukovnom obrazovanju i Zakona o obrtu)*

1 2 3 4 5
Komunikacija s osobama izvan Skole, zaduZenima za stru¢nu praksu*
1 2 3 4 5

Motivacija u€enika za sudjelovanje u stru¢noj praksi u poduzecu*

1 2 3 4 5

Nemogucnost kontrole kvalitete stru¢ne prakse u poduzecéu*

1 2 3 4 5

Nemogucnost Skola i / ili u€itelja da pomognu uéenicima pronaci prikladna mjesta za struénu praksu te
da ih podupru u tome*

1 2 3 4 5

Neuskladenosti kurikula s oekivanjima MSP-ova u kojima se provodi stru¢na praksa (neodgovarajuc¢a

praksa — praksa ne prati kurikul)*

Nepostovanje ugovora o stru¢noj praksi u smislu radnog vremena ucenika*

1 2 3 4 5

Nepostovanje ugovora o stru¢noj praksi u smislu pla¢anja naknade ucenicima*

1 2 3 4 5

Neuskladenost Pravilnika o provedbi struéne prakse s ostalim pravnim propisima
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Nesto drugo; §to?

2. Molimo procijenite kvalitetu suradnje i komunikacije izmedu Skole i sljedeéih
dionika povezanih s provedbom struéne prakse.

(0 — nema suradnje, 1 — vrlo loSa, 2 — prili¢no loSa, 3 — niti je dobra, niti je lo$a, 4 — priliéno dobra, 5 —
izvrsna)*

Poduzecéa 1 2 3 4 5
Hrvatska obrtnicka komora 1 2 3 4 5
Lokalna samouprava 1 2 3 4 5

Agencija za strukovno obrazovanje i obrazovanje

odraslih 1 2 3 4 5
Ministarstvo znanosti i obrazovanja 1 2 3 4 5
Ministarstvo gospodarstva, poduzetnistva i obrta 1 2 3 4 5

3. Molimo procijenite vaznost sljedec¢ih oblika nefinancijske potpore koju bi
komore mogle ponuditi Skolama kako bi unaprijedile struénu praksu u
poduzecéu.

(1 — uopce nije vazno, 2 — uglavnom nije vazno, 3 — niti je vazno, niti je nevazno, 4 — uglavnom je vazno,
5 —vrlo je vazno)*

Informiranje o slobodnim mjestima za provodenje stru¢ne 1 2 3 4 5
prakse
Edukacije mentora kod poslodavaca 1 2 3 4 5

Jacga uloga komora u posredovanju izmedu ugenika,
Skole i poduzeca 1 2 3 4 5

Promocija strukovnih zanimanja usmjerena na u€enike i roditelje 1 2 3 4 5

Nesto drugo; sto?
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4. Ako provodite struénu praksu u poduzeéimal/ obrtima, dobivate li povratnu
informaciju o kvaliteti provedene strué¢ne prakse?*

e Da
e Ne
o Ne suradujemo s poduzeéima/ obrtima

5. Jeste li spremni sudjelovati u programima strukovnog obrazovanja u kojima
bi u€enik vise od 50% nastave (uglavnhom struénog i praktiénog dijela) pohadao
u poduzeéima?*

e Da
e Ne

6. Procijenite vaznost sljedecih uvjeta za kvalitetno
provodenje prakti¢éne nastave u poduzecu, u situaciji kad bi
se viSe od 50% nastave, uglavhom struénog i prakticnog

dijela, provodilo u poduzec¢ima.
(1 — uopce nije vazno, 2 — uglavnom nije vazno, 3 — niti je vazno, niti je nevazno, 4 — uglavnom je vazno,
5 —vrlo je vazno)

Zainteresiranost poduzeca * 1 2 3 4 5

Postojanje odgovarajuc¢ih materijalnih uvjeta poduzeca za provedbu struéne prakse*
1 2 3 4 5

Postojanje odgovarajucih kadrovskih uvjeta u poduzecu za provedbu stru¢ne prakse
(prema zahtjevima Zakona o strukovnom obrazovanju)*
1 2 3 4 5

Uskladivanje rasporeda uéenika za vrijeme koje provode u Skoli s rasporedom za
vrijeme nastave u poduzeéu *
1 2 3 4 5

Komunikacija s osobama izvan Skole zaduzenim za stru¢nu praksu*
1 2 3 4 5

Motivacija u€enika u provedbi stru¢ne prakse u poduzeéu *
1 2 3 4 5

Kontrole kvalitete stru¢ne prakse u poduzeéu *
1 2 3 4 5

Postojanje mogucnosti da Skola i / ili u€itelji podupru u€enike i pomognu im pronadi
prikladna mjesta za stru¢nu praksu*
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Postojanje uskladenosti kurikula s o¢ekivanjima MSP-ova u kojima se provodi stru¢na
praksa (je li neodgovarajuéa praksa, odnosno praksa ne prati kurikul)*
1 2 3 4 5

7. Kada bi u€enik vise od 50% struéne prakse u pojedinim programima pohadao
u poduzecu, Skola bi trebala:*

manje jednako viSe
sredstva, - - -
zaposlenike, - - -
opremu. - - -

Il. OSNOVNE INFORMACIJE O SKOLI

1. U kojim podrucjima vasa Skola nudi obrazovne programe?
(mogucénost viSestrukog odgovora)

Odaberite sve to¢ne odgovore.

I. Poljoprivreda, prehrana i veterina

Il. Sumarstvo i drvna tehnologija

lll. Rudarstvo, geologija i kemijska tehnologija
IV. Tekstil i koza

V. Grafi¢ka tehnologija

VI. Strojarstvo, brodogradnja i metalurgija
VII. Elektrotehnika i raCunarstvo

VIII. Graditeljstvo i geodezija

IX. Ekonomija i trgovina

X. Turizam i ugostiteljstvo

XI. Promet i logistika

XII. Zdravstvo

XIlll. Osobne i druge usluge

Drugo (molimo navedite):

2. Odaberite zupaniju u kojoj se nalazi vasa Skola

Bjelovarsko-bilogorska Zupanija
Brodsko-posavska Zupanija
Dubrovacko-neretvanska Zupanija
Istarska Zupanija

Karlovacka Zupanija
Koprivni¢ko-krizevacka zupanija
Krapinsko-zagorska zupanija
Li¢ko-senjska zupanija
Medimurska Zupanija
Osjecko-baranjska zupanija
Pozesko-slavonska zupanija
Primorsko-goranska Zupanija
Sisatko-moslavacka Zupanija
Splitsko-dalmatinska Zupanija
Sibensko-kninska Zupanija
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Varazdinska Zupanija
VirovitiCko-podravska Zupanija
Vukovarsko-srijemska
Zadarska zupanija
Zagrebacka Zupanija

Grad Zagreb

Elektroni¢ka adresa (nije obvezna)

Zelite li primati daljnje informacije o ovom projektu i buduéim aktivnostima / dogadanjima o struénoj
praksi, molimo navedite svoju e-adresu:

ZAHVALJUJEMO VAM STO STE 1ZDVOJILI VRIJEME ZA
ISPUNJAVANJE OVOG UPITNIKA!
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Upitnik za mala i srednja poduzeca

Cilj je ovog istrazivanja prikupiti informacije o stanju u sustavu srednjega strukovnog obrazovanja iz
perspektive poduzeéa, posebice za one strukovne programe u kojima postoji potreba za organiziranjem
ucenja temeljenoga na radu u poduzecu. Istrazivanjem ¢e se identificirati kljucni izazovi s kojima se
susreCu poduzeca koja vec¢ provode neke oblike u€enja na radu i poduzeca koja su u buduénosti

spremna sudjelovati u tim oblicima uc€enja.

Rezultati dobiveni ovim istrazivanjem bit ¢e prezentirani javnosti kao argumenti u raspravi je li potrebno
u odredenim programima strukovnog obrazovanja uvesti dualno obrazovanje kao dio redovitog
obrazovanja u kojem bi poslodavci u ve¢oj mjeri sudjelovali u osmisljavanju strukovnih programa te
obrazovanju ucenika prema tim programima. Dualno obrazovanje predstavlja sustav obrazovanja u
kojem se uCenje temeljeno na radu dogada u poslovhom okruzenju tijekom cijele Skolske godine, s
ciliem stjecanja kompetencija nuznih za uspjesno obavljanje poslova u odredenoj struci. U klasiénom
modelu strukovnog obrazovanja struéna se praska odrzava u manjem obujmu i ne nuzno kod

poslodavca.

Za potrebe ovog istrazivanja, termin "stru€na praksa" podrazumijeva sve oblike u€enja na radu kod

poslodavca, struénu prasku i naukovanije.

Upitnik je osmisljen za potrebe projekta ,Jaanje kapaciteta komora i partnera za uklju€ivanjem malih i
srednjih poduzec¢a u naukovanje (Cap4App), sufinanciranog iz programa Erasmus+ Europske unije.
Nositelj projekta je Hrvatska gospodarska komora.

PribliZno trajanje popunjavanja upitnika jest pet minuta, a upitnik je anoniman.
Hvala na suradnji!

*Obvezno

Cap4App

- Erasmus+
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1. Ima li vase poduzeée iskustva u organizaciji struéne prakse za ucenike

srednjih strukovnih skola?*

1. Da
2. Ne

2. Ako ste odgovorili "da": koji je oblik u€enja na radnomu mjestu bio
zastupljen?*
1. Naukovanje (za programe obrazovanja za vezane obrte)

2. Struéna praksa za ucenike trogodisnjih i etverogodisnjih strukovnih Skola
3. Ostalo:

3. Procijenite vaznost mogucih prepreka pri organizaciji struéne prakse
(1 — uopce nije vazno, 2 — uglavnom nije vazno, 3 — niti je vazno, niti je nevazno, 4 — uglavnom je vazno,

5 —vrlo je vazno)

Nemogucnost utjecaja na sadrzaj stru¢ne nastave koja se provodi u Skoli*

1 2 3 4 5

Premali broj sati stru¢ne prakse*

1 2 3 4 5

Nemogucnost uskladivanja $kolskog rasporeda s rasporedom prakse u poduzecu *

1 2 3 4 5

Zahtjevne procedure vodenja dokumentacije o uéeniku*

1 2 3 4 5

Neuskladenost kurikula / programa s potrebom vaseg poduzeca za znanjima i vjeStinama*
1 2 3 4 5

Nedostupnost kvalitetnih kandidata / u€enika (npr. motiviranost, interes, sposobnosti...)*
1 2 3 4 5

Zakonske prepreke za kvalitetno izvodenje prakse*

1 2 3 4 5

Komplicirana procedura za primanje u¢enika na praksu*

1 2 3 4 5
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Nedostatak zaposlenika osposobljenih za mentore*

1 2 3 4 5

Nedostatak financiranja u¢enickih naknada i ostalih troSkova njihove prakse u poduzecu *

1 2 3 4 5

Nepostojanje financijskih poticaja za poduzeée u svrhu osiguravanja mjesta za stru¢nu praksu*
1 2 3 4 5

Nesto drugo? Molimo navedite:

4. Molimo ocijenite u kojoj mjeri se slazete sa sljede¢im tvrdnjama
(1 — uopcCe se ne slazem, 2 — ne slazem se, 3 — niti se ne slazem, niti se slazem, 4 — slazem se, 5 —

potpuno se slazem)

Praksom ucenika u poduzecu stvara se kvalificirana radna snaga koja se odmah nakon Skolovanja moze

ukljuciti u radne procese poduzeca *
1 2 3 4 5

Postoji moguénost odabira najboljih kadrova u skladu s postignu¢ima tijekom provedene prakse u

poduzedu *
1 2 3 4 5

Zaposljavanjem ucenika koji su struénu praksu obavljali u poduzecu poveéava se produktivnost tog

poduzeéa*

1 2 3 4 5

Organizacijom prakse poduzeée nema nikakvu korist, samo tro8ak*
1 2 3 4 5

5. Molimo procijenite kvalitetu suradnje i komunikacije izmedu poduzeca i

sljedeéih dionika povezanih s organizacijom stru¢ne prakse
(0 — nema suradnje, 1 — vrlo lo8a, 2 — prili¢no loSa, 3 — niti je dobra, niti je loSa, 4 — prilicno dobra, 5 —

odli¢na suradnja)

Kvaliteta suradnje i komunikacije sa Skolama*

0 1 2 3 4 5

Kvaliteta suradnje i komunikacije s Hrvatskom gospodarskom komorom*

0 1 2 3 4 5
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Kvaliteta suradnje i komunikacije s Hrvatskom obrtnicCkom komorom*

0 1 2 3 4 5

Kvaliteta suradnje i komunikacije s lokalnom samoupravom (zupanija, grad, op¢ina...)*
0 1 2 3 4 5

Kvaliteta suradnje i komunikacije s Agencijom za strukovnhom obrazovanje i Ministarstvom znanosti i

obrazovanja*
0 1 2 3 4 5
Kvaliteta suradnje i komunikacije s Ministarstvom gospodarstva, poduzetnidtva i obrta*

0 1 2 3 4 5

6. Molimo procijenite vaznost sljedeéih oblika nefinancijske potpore koje bi

komore mogle ponuditi poduzec¢ima radi unapredivanja prakse

(1 — uopce nije vazno, 2 — uglavnom nije vazno, 3 — niti je vazno, niti je nevazno, 4 — uglavnom je vazno,

5 —vrlo je vazno)

Oglasavanje i promicanje slobodnih radnih mjesta za praksu*

1 2 3 4 5

Edukacija i certificiranje mentora u poduzeéima *

1 2 3 4 5

Posredovanje komora izmedu u€enika i poduzeca *

1 2 3 4 5

Promocija strukovnih zanimanja usmjerena na uc€enike i roditelje*
1 2 3 4 5

Ako smatrate da postoji jo$ koji oblik nefinancijske potpore koji nije obuhvaéen prethodnim odgovorima,

molimo navedite ga:

7. Jeste li spremni sudjelovati u programima strukovnog obrazovanja u kojima
bi u€enik vise od 50% nastave (struénoga teoretskog i prakticnog dijela)

pohadao u poduzecéu?*
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Da

Da, ako bi drzava snosila troSkove u¢eniCke naknade na koju imaju pravo
Nisam siguran

Ne

rPowbdrE

Navedite osnovnu djelatnost vaseg poduzeéa*

I. Poljoprivreda, prehrana i veterina

[l. Sumarstvo i drvna tehnologija

Ill. Rudarstvo, geologija i kemijska tehnologija
IV. Tekstil i koza

V. GrafiCka tehnologija

VI. Strojarstvo, brodogradnja i metalurgija
VII. Elektrotehnika i racunarstvo

VIII. Graditeljstvo i geodezija

IX. Ekonomija i trgovina

X. Turizam i ugostiteljstvo

XI. Promet i logistika

XIl. Zdravstvo

XIll. Osobne i druge usluge

Odaberite zupaniju djelovanja svoje tvrtke*

Bjelovarsko-bilogorska zupanija
Brodsko-posavska Zupanija
Dubrovacko-neretvanska zupanija
Istarska zupanija

Karlovacka zupanija
Koprivni¢ko-krizevacka zupanija
Krapinsko-zagorska Zupanija
Li€ko-senjska Zupanija
Medimurska Zupanija
Osjecko-baranjska Zupanija
PoZe&ko-slavonska Zupanija
Primorsko-goranska Zupanija
Sisacko-moslavacka zupanija
Splitsko-dalmatinska Zupanija
Sibensko-kninska zupanija
Varazdinska zupanija
VirovitiCko-podravska Zupanija
Vukovarsko-srijemska
Zadarska Zupanija

Zagrebacka Zupanija

Grad Zagreb

Navedite naziv vaSeg poduzeca (nije obvezno)
Unesite svoju e-adresu ako zelite dobiti rezultate ovog istrazivanja (nije obvezno)
Navedite osnovnu djelatnost vaseg poduzeéa *
Odaberite zupaniju djelovanja vaseg poduzeéa
Navedite naziv vaseg poduzeéa (nije obvezno)

Unesite svoju e-adresu ako zelite dobiti rezultate ovog istrazivanja
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Stru¢na praksa* za ucenike strukovnih skola:
upitnik za zupanije

Cilj je ovog istrazivanja identificirati interes, mogucnosti aktivne potpore u organizaciji u¢enja temeljenog
na radu u poduzecu i izazove Zupanijske i lokalne uprave te osnivaCa srednjih strukovnih Skola u

organizaciji tog oblika u¢enja.

Rezultati dobiveni ovim istrazivanjem predstavit ¢e se javnosti kao prilog raspravi o u€inkovitosti dualnog
obrazovanja u odredenom dijelu redovitog obrazovanja, a koji ovisi o partnerstvu Skola, gospodarskih
subjekata i potpore lokalne zajednice. Dualno obrazovanje predstavlja sustav obrazovanja u kojem se
ucenje temeljeno na radu dogada u poslovnom okruzenju tijekom cijele Skolske godine, s ciliem
stjecanja kompetencija nuznih za uspjesno obavljanje poslova u odredenoj struci, a poslodavci u vecoj

mjeri sudjeluju u osmisljavanju strukovnih programa.

Za potrebe ovog istraZzivanja, termin "stru¢na praksa" podrazumijeva sve oblike u€enja na radu kod

poslodavca — stru¢nu prasku i naukovanje.

Upitnik je osmisljen za potrebe projekta ,Ja¢anje kapaciteta komora i partnera za uklju¢ivanjem malih i
srednjih poduzeéa u naukovanje“ (Cap4App), sufinanciranog iz programa Erasmus+ Europske unije.

Nositelj projekta je Hrvatska gospodarska komora.
Hvala na suradnji!

*Za potrebe ovog upitnika termin ,stru¢na praksa“ ne ukljuuje samo struénu praksu, ve¢ i prakti¢nu

nastavu i vjezbe kod poslodavca / poduzeca te naukovanje.

*Obvezno

Cap4App

- Erasmus+
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l. Izazovi s organiziranjem stru€ne prakse na razini zupanije

1. Koju konkretnu ulogu vasa institucija ima u podupiranju organiziranja struéne prakse u zupaniji?*

2. Koji su, prema vasemu misljenju, kljuéni izazovi s kojima se suocavaju skole koje
organiziraju struénu praksu u vasoj zupaniji?*

3. Prema vasemu misljenju, koji su klju€ni izazovi s kojima se suoc¢avaju mala i srednja
poduzeca koja provode stru€nu praksu u vasoj zupaniji?*

4. Koja vrsta nefinancijske potpore bi mogla rijesiti neke od prethodno navedenih izazova u vasoj
zupaniji (npr. informacije, edukacije, vodi€i, korisni kontakti)?*

5. Prema vasemu miSljenju, koja bi institucija trebala imati vode¢u ulogu u podupiranju organiziranja
struéne prakse na zupanijskoj razini?*

6. Prema vasemu misSljenju, koja bi institucija trebala imati vode¢u ulogu u podupiranju organiziranja
struéne prakse na nacionalnoj razini?*

7. Je li vasa institucija spremna izdvojiti vrijeme i resurse kako bi bila ukljuéena u mrezu za
podupiranje razvoja struc¢ne prakse? *

e Da

e Ne

e Nismo sigurni

Ako ste odgovorili "nismo sigurni", molimo obrazlozite:

U kojoj se zupaniji nalazi vasa institucija?*

Bjelovarsko-bilogorska zupanija
Brodsko-posavska zupanija
Dubrovacko-neretvanska zupanija
Istarska zupanija
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Karlovacka Zupanija

Koprivni¢ko-krizevacka zupanija

Krapinsko-zagorska Zupanija
Li¢ko-senjska Zupanija
Medimurska Zupanija
Osjecko-baranjska Zupanija
PoZesko-slavonska Zupanija
Primorsko-goranska zupanija
Sisacko-moslavacka zupanija
Splitsko-dalmatinska Zupanija
Sibensko-kninska zupanija
Varazdinska zupanija
VirovitiCko-podravska Zupanija
Vukovarsko-srijemska
Zadarska zupanija
Zagrebacka Zupanija

Grad Zagreb

Il. Kontakt-podatci:

Naziv institucije:

Ime i prezime:

Funkcija:

E-adresa:
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