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Obrazovanjem do zanimanja buducénosti

Rezultati istrazivanja potreba za dodatnim
znanjima i vjestinama na trzistu rada

Zagreb, 20. ozujka 2025.
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Metodologija

Uzorak
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POSLODAVCI »1
‘ —A et A_ P

* n= 800 * n= 700

* radno sposobno stanovnistvo » sve veli¢ine poduzeca

* od 18 do 65 godina

Cilj istrazivanja

» detektirati praksu poslodavaca u usavrSavanju djelatnika

» uskladivanje obrazovnih programa s potrebama trzista rada
» stedi uvid u profil atraktivnog poslodavca
* potreba za zaposljavanje strane radne snage te s kojim izazovima se susrecu poslodavci

* prepoznati izazove s kojima se gradani susrecu prilikom trazenja zaposlenja

» koje kompetitivne prednosti poslodavac nudi zaposlenicima

Razdoblje provedbe: od 25. veljace do 12. ozujka 2025

ﬁ H G K HRVATSKA W'@AV D digitalna
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Struktura poslodavaca

TOP 15 djelatnosti

. Metalopreradivacka industrija

. Prehrambena industrija (proizvodnja i prerada hrane i pica)

. Graditeljstvo 82% Privatni sektor

. Komunalno gospodarstvo

. Turizam

. Obrazovanje

Srednja i velika
. Trgovina 46% J )
. Prijevoz i skladistenje pOduzeca

. Trgovina na veliko i na malo; popravak motornih vozila i motocikla

OO O LD ITWIN|F-

10. Financijske usluge
11. Elektroindustrija
12. Ugostiteljstvo

49% Top menadzment

13. Drvno-preradivacka industrija
14. IT industrija
15. Poljoprivreda
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Struktura gradana

DOB:

22% 22% 24%
14%
H =
18-25 26-35 36-45 46-55 56-65

RADNO ISKUSTVO:

35%

25%
19%
° 15%
H =

5%

]
do godinu 1-5godina  6-10godina 10-20 godina 20+ godina bez radnog
dana iskustva

PROSJECNA MIJESECNA PRIMANJA:

36%

14%

6%

Sl 12% 39 2%

6% 4%

do 800 eur 801 do 1300 1301 do 2000 2001 do 2600 Iznad 2600 EUR
EUR EUR EUR
Eltotal —muskarci —zene

lll. Konferencija

60% radi u privatnom sektoru,
38% u javhom

digitalna
komora
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RADNO MJESTO:
31% administrativni poslovi
21% menadZzment
20% proizvodnja i prodaja
12% pomocni poslovi i tehnicka podrska
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GRADANI - zanimanja/rad u struci

61% zaposlenih radi u struci

5 najzastupljenijin zanimanja
RADE U STRUCI  NE RADE U STRUCI

Administrativno osoblje (tajnice, podrska korisnicima, o o
administratori projekata...) 67% 33%
Inzenjeri racunarstva, informacijske tehnologije/programeri,

en| j gije/prog 279 239
ITidr.
Strucnjaci iz podrucja financija, racunovodstva, kontrolinga,

jor! e PRI ’ ° 80% 20%

bankarstva
Strucnjaci iz podrucja obrazovanja 90% 10%
Radnici u trgovini i maloprodaji 25% 75%

FHGKE~  KAR—KA Do omera”



Razlozi promjene posla

2024: 25% TOP 5 razloga
rad vikendom i/ili blagdanima 17%
neredovita isplata placa 15%
izostanak bonusa na placu (regres, boziénica i sl.) 15%
nemogucnost usavrsavanja 15%
narusavanje poslovno-privatne ravnoteze 15%
velika udaljenost radnog mjesta od mjesta stanovanja 13%
otkaz ugovora o radu od strane poslodavca 11%
neisplata dogovorene provizije za odradeni posao 10%
nemogucnost rada na daljinu (povremeno ili stalno) 9%
koristenje minimalnog broja dana godisnjeg odmora po zakonom (20 dana) 9%
nemogucnost koristenja fleksibilnog radnog vremena 8%
fleksibilnost koristenja godisnjeg odmora i slobodnih dana tijekom cijele godine 8%
diskriminacija po dobi, rodu ili spolu 6%
neprimjereno uskladivanje oporezivog i neoporezivog dijela place 6%

digitalna
komora

HRVATSKA
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KOMORA



Razlozi promjene posla
Muskarci ces¢e posao mijenjaju zbog place, zene zbog meduljudskih odnosa.

« losi meduljudski odnosi na poslu (z: 36%; m: 24%)
ZENE . . , .
nezadovoljstvo s radnim opterecenjem (z: 33%; m: 25%)
. nezadovoljstvo s visinom place (z: 38%; m: 47%)
MUSKARCI

neredovita isplata place (z: 12%; m: 18%)

Osob narusena poslovno privatna ravnoteza
sobe , . :
36.45 vod| nemogucnost napredovati ili usavrsavanja
- odina . . ,
& nezadovoljstvo s visinom place

» ako poslodavac ne ispostuje dogovore, a koji se ticu
Osobe s nizim : ey
dodatne zarade, poput neisplate dogovorene provizije ili

primanjima ..
ne placanja prekovremenog rada

nemogucnosti koristenja svog vremena, poput koristenja samo 20 dana godisnjeg odmora (zakonski

Osobe s visim . N , . o . o
orimanjima minimum) ili zbog nemogucnosti koristenja fleksibilnog radnog vremena.
Ali prije ¢ce napustiti poslodavca i ako nema mogucnosti usavrsavanja.

FHGKE-  KAR—KA- D fihsine
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O
51 é gradana je barem jednom promijenilo posao u

posljednjih pet godina. Sto je osoba starija i s veéim
primanjima, vjerojatnost da ¢e promijeniti posao je manja.

O
22 A) najstarijih (56-65 g.) promijenilo je barem jednom
pOsao u zadnjih pet godina

1 7% najmladih (18-35 g.) mijenjaju posao svakih godinu

dana i tri mjeseca — cesée od ostalih zbog losih meduljudskih odnosa i
nemogucnosti koristenja fleksibilnog radnog vremena

HRVATSKA
GOSPODARSKA g
KOMORA
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Kanali trazenja posla / zaposlenika

GRAPAN| POSLODAVCI
L, Oglasi HZZ-a 1.
2. Oglasi na portalima 3.
3. Putem preporuka 2. 65%
4. Oglasi na sluzbenoj Internet stranici poslodavca 6. 1 2024 30%
5. Oglasi na drustvenim mrezama 5.
6. Otvorene molbe / baze postojecih molbi 4. 1 2024: 36%
Usluge agencija za posredovanje pri zaposljavanju 7.
Interni natjecaj 7.
Usluge agencija za privremeno zaposljavanje 9. 9%

GRADANI: ceSce nego ostali, osobe u dobi 18-35 godina posao traze na drustvenim
mrezama, dok osobe u dobi 36-45 godina cesce putem oglasa na portalima.

FHGKE~  KAR—KA Do omera”



Kanali trazenja zaposlenika vs. Djelatnosti

KORISTE U NAJIMANJOJ MJERI

KORISTE U NAJVECOJ MJERI

Oglasi na Usluge Us|
. Oglasi na sluzbenoj Baze agencija za . > u“ge
Oglasi na g . .. Putem . Interni agencija za
Oclasi H77-a talima drustvenim Internet postojecih renoruka posredovanje atielai vremeno
& Por i tranici molbi Prep pri Jetal P
mrezamd > vl : zaposSljavanje
poslodavca zaposljavanju
Total 67% 54% 39% 37% 42% 65% 20% 22% 9%
Financijske usluge 88% 44% 40% 44% 76% 16% 56% 8%
Graditeljstvo 74% 58% 30% 30% 35% 88% 28% 16% 14%
Komunalno 86% 29% 60% 57% 17%
gospodarstvo
Trgovina 62% 72% 44% 69% 15% 5%
Turizam 68% 66% 66% 39% 61% 29% 20% 20%
Obrazovanje 80% 55% 38% 15%
Metalopreradivacka 76% 58% 33% 55% 78% 22% 22% 20%
industrija
HRVATSKA _ digital
FHGQK S KAR—KA D€ kemera:
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Prepreke prilikom trazenja posla

31% gradana trazi posao

66% je bilo na barem jednom razgovoru za posao

29% osoba koje traze drugi posao su visoko obrazovani,
28% njih ima mjese&na primanja vie od 1.300 EUR

2 /% osoba koje nadu posao tek za vise od godine dana
su mlade osobe bez iskustva

FHGKE~  KAR—KA Do omera”



Prepreke prilikom trazenja posla

Poslodavac ne nudi adekvatnu plac¢u proporcionalnu duznostima radnog mjesta (cesce VSS) 45% |
Ne zele me zaposliti zbog previse godina iskustva i starosti 2952
(najizraZenije kod starijih osoba - njih 70%: VSS — 41%:; SSS — 26%) i
Poslodavac me nikad nije zvao na razgovor nakon prijave za posao (SSS - 32%, VSS - 27%) 29%
Poslodavac trazi vise godina radnog iskustva nego sto imam 28%
Poslodavac trazi vjestine i znanja koje ja ne posjedujem 23%
Nemam dovoljno samopouzdanja prilikom razgovora za posao kod potencijalnog poslodavca 16%
(najizrazeniji je kod najmladih, 18-25 g. — 34%) °
Tesko mi je napisati kvalitetan zivotopis i motivacijsko pismo 13%
(najizrazeniji je kod najmladih, 18-25 g. — 21%) °
Ne snalazim se na testiranjima za posao 6%

A I @ ®
SHGK -  KAR—KA [ fiteine
GOSPODARSKA | B @
KOMORA w 9 komora



Mjere aktivne politike zaposljavanja

Gradanstvo (n=800)

Rang

%

Poslodavci (n=701)
Rang %

lll. Konferencija EDUkarijera

Potpore za samozaposljavanje — zeleno/digitalno 3.

Osposobljavanje na radnom mjestu 4. 13% D 3. 36%
Program POSAO+ 5. 14% D 8. 14% 1N

Aktivacijski program 6. 14% D

Biram Hrvatsku — mobilnost radne snage /. 13% -

Javni rad (nezaposlenih osoba iz ciljanih skupina) 8. 8% .

Potpore za pripravnistvo i mlade

1. 39% I

Potpore za oCuvanje radnih mjesta — skracivanje radnog vremena

4. 23%

Potpore za zaposljavanje - osoba u nepovoljnom/izrazito nepovoljnom polozaju te osoba s
invaliditetom

5. 18%

Potpore za pripravnistvo i mlade— zeleno/digitalno

6 18% I

Potpore za oCuvanje radnih mjesta — skracivanje radnog vremena

7. 14% G

Potpore za zaposljavanje — zeleno/digitalno (osoba u nepovoljnom/izrazito nepovoljnom
poloZaju te osoba s invaliditetom)

9. 11% NG

Niti jedna

229 [

149, I

“HGK
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Zaposljavanje teze zaposljivih skupina ljudi

B TOTAL

B Poslodavci - smatraju da Potpora za zaposljavanje osoba u nepovoljnom/izrazito nepovoljnom polozaju te osoba s invaliditetom - najviSe utjece na privlacenje
novih zaposlenika

M Poslodavci - smatraju da Potpora za zaposljavanje — zeleno/digitalno (osoba u nepovoljnom/izrazito nepovoljnom polozaju te osoba s invaliditetom) - najvisSe utjece
na privlacenje novih zaposlenika

85%

83% 83% ) » o
58% onih koji su voljni
. zaposljavati osobe s
% 63% : . e
invaliditetom UPOZNATI
53% 529 . :
a8% su s uslugama karijernih
45%
42% centara/udruga
357 33%
I I 17% 17%
.13% . .
osobe koje nemaju iskustvo ali  osobe iznad 50 godina zivota dugotrajno nezaposlene osobe osobe s invaliditetom migrante

se zele osposobiti

FHGKER -  KAR—KA Do omera”



Mjera za zadrzavanje radnika u preradivackoj industriji
— koristenje mjere

5% svih poslodavaca koristilo je mjeru za zadrzavanje radnika u preradivackoj industriji,
odnosno 11% poslodavaca iz preradivacke industrije

Svi poslodavci (n=700) POS';:‘O;?J\;i:jZePEﬁr_a;g\ll;\fke

Mjeru za zadrzavanje radnika u preradivackoj industriji
koristilo je 5% svih ispitanih poslodavaca, odnosno 11%
onih koji dolaze iz preradivacke industrije.

Sto je kompanija veéa, to postoji i veée koristenje navedene
mjere: 1% kompanija do 10 zaposlenih i 14% kompanije s
preko 250 zaposlenih.

da

H ne

da

ne pripadam preradivackoj industriji

FHGKE~  KAR—KA Do omera”



Mjera potpora za usavrsavanje — namjera koristenja

(namijenjena za usavrsavanje zaposlenika na neodredeno kod poslodavaca kroz programe formalnog ili
neformalnog obrazovanja sukladno Zakonu o obrazovanju odraslih.

11% ima namjeru koristiti potporu za usavrsavanje kroz programe formalnog i
neformalnog obrazovanja.

Vise od polovice poslodavaca (58%) nije dovoljno upoznato s navedenom

mjerom.
Svi poslodavci (n=700)
. Postoji razlika u buduc¢em koristenju navedene mjere:
tvrtke s preko 250 zaposlenih u vec¢oj mjeri planiraju
W Ne koristiti ovu mjeru u buducénosti (18%), u odnosu na

manje kompanije.

nisam dovoljno upoznat s
mogucnostima mjere

FHGKE~  KAR—KA Do omera”
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Atraktivan poslodavac Pogodnosti koje nude poslodavci

Poslodavci _

Sigurnost radnog mjesta 1. 57% 2 Rad u timu 1. 79%
Bonus (regres, boZi¢nica, 13. placai sl.) 2. 47% 4. Sigurnost radnog mjesta 2. 73%
Dobra poslovno-privatnu ravnoteza 3. 46% 5. Prilika za uenje 3. 72%
Prilika za napredovanje 4. 46% 6. Bonus (regres, boZiénica, 13. placaisl.) 4. 67%
Prilika za ucenje 6. 33% 3. Prilika za napredovanje 6. 53%
Rad u timu 7. 31% 1. Dobra organizacijska kultura 7 51%
Dobra organizacijska kultura 8. 29% 7. Dodatne edukacije 8 50%

Aktivna podrska Uprave 9 47%

Rad uz podrsku mentora 10. 46%
Dodatne edukacije : : Uredska oprema i materijal za rad 11. 43%

Aktivna podrska Uprave 13. 15% 9. Prepoznatljivi brand poslodavca 13. 37%

Do-datne'pogodnosti (kantina, vrti¢ u sklopu tvrtke, Team building, ¢lanarine i 14. 13% 16,

osiguranja)

Uredska oprema i materijal za rad 15. 11% 11. Dodatna opremu za rad 15.  28%
Dodatne pogodnosti (kantina, vrti¢ u sklopu tvrtke, Team building, ¢lanarine i

Dodatna opremu za rad 16. 9% 15. . Po8 ( P ® 16. 22%
osiguranja)

Rad uz podrsku mentora 17. 9% 10.

Sluzbeni automobil 18. 5% 19.

Prepoznatljivi brand poslodavca 19. 4% 13. Sluzbeni automobil 19. 15%

HRVATSKA KAR— digitalna
wHGK s KA D« iEvera




Edukacije/usavrsavanje

Godisnji budzeti poslodavaca za edukaciju zaposlenika

do 5.000 eur B od 5.000 do 20.000 eur
vise od 20.000 eur B nema budzeta

61% edukacija platio je poslodavac
Financiranje edukacije vlastitim sredstvima: 2025: 25% vs. 2024: 35%

FHGKE~  KAR—KA Do omera”



Edukacije/usavrsavanje

Poslodavci koji ulazu u edukacije koriste ove vrste dodatne edukacije

W 2023 W 2024 m 2025

34% 40%
28% ° 279% 28%
(0]
] — -

Usluge edukacije privatnih Edukativnih programi cjelozivotnog Usluge edukacije individualnih
poduzeca obrazovanja trenera

/2% poslodavaca educira zaposlenike internim putem
13% poslodavaca ne provodi usavrSavanje svojih zaposlenika

Oko 1/3 (2025) onih kojih koriste edukativhe programe
cjelozivotnog obrazovanja su koristile mjeru ,,Moj

HRVATSKA vau ée ! s digitalna
22 HG K e KAR—KA D€ rnera
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Mijera ,,Moj vaucer”

‘:;}7
’\

. .

\ <

POSLODAVCI Al
-— A .i

Koristenje: 12% Koriétenje: 13%

Glavni razlog ne koristenja: nedostatak informacija

Gradanstvo Poslodavci
o)

Rang % Rang %
Nemam dovoljno informacija o mjeri ,Moj vaucer” 1. 4oy N 1. 59%
Nisam zainteresiran / Nemotiviranost zaposlenika 2. 249 4. 15% N
Nedostatno raspolozivi vremenski kapaciteti 3. 12% 3. 20% [
Mijera ,,Moj vaucer” ne obuhvaca zeljeno usavrsavanje 4. 12% [N 2. 24% D
Nemam/ Nismo predvidjeli sredstva za sufinanciranje usavrsavanja uz koristenje

. / Smo P ) J J J €5 100 N 5. 12% [N

mjere ,,Moj vaucer
Komplicirana prijava za mjeru ,,Moj vaucer” 6. 3% N 6. o% M
Ostalo 7. 4% B 7. 6% B

FHGKE~  KAR—KA Do omera”



,Meke"” vjestine

[dealan JA: |[dealan zaposlenik:
rijeSavam probleme, kreativan timski igra&, pouzdan i
| komunikativan. rjegava prObleme.
GRADANI POSLODAVCI

Rjesavanje problema Timski rad
Kreativnost Pouzdanost

Komunikacijske vjestine RjeSavanje problema
Volja za ucenjem Volja za ucenjem
Organizacija Prilagodljivost

Timski rad Komunikacijske vjestine
Kriticko razmisljanje Organizacija
Pouzdanost Kriticko razmisljanje
Prilagodljivost Kreativnost
Empatija Empatija
Integritet Integritet

FHGKE~  KAR—KA Do omera”




. TV rd e " Vj e §ti Nne

Posjedujem ,tvrde” vjestine

Gradanstvo posjeduje (n=800) Poslodavci
Rang % |Rang
Vozacka dozvola 1. 67% 2.
Poznavanje barem jednog stranog jezika 2. 61% 3.
Koristenje Office programskog paketa (Word, Excel, PowerPoint i sl.) 3 54% 1.
Tehnicke vjestine 4 31% 4.
Upravljacke vjestine 5. 23% 8.
Analiticke vjestine 6 22% 7.
Koristenje nekog od Al alata 7 22% | 10.
Koristenje druge specijaliziranih programe (Adobe, AutoCAD, AVI programi, ERPisl.) 8 17% 9.
Upravljanje bazama podataka 9 16% | 11.
Upravljanje projektima 10. 16% 6.
Rad na radnim strojevima 11. 16% 5.
Statisticka analizu 12.  13% | 14.
Dizajnerske vjestine 13. 13% | 16.
Poznavanje programskih jezika (C#, Python, Java i Ruby) 14. 11% | 19.
Upravljanje marketinskim kampanjama 15. 9% 15.
Razvoj aplikacija (mobilnih i racunalnih) 16. 8% 17.
Upravljanje specijaliziranim gospodarskim vozilima 17. 8% 13.
Dizajn korisnickog sucelja 18. 7% 20.
Sistem i mrezno inzenjerstvo (infrastruktura, sigurnost i sl.) 19. 7% 18.
Ostale vjestine 20. 7% 12.
HRVATSKA igital
FHGQK S KAR—KA -

Pozeljne ,tvrde” vjestine

Poslodavci traze (n=701)

Rang %

Koristenje Office programskog paketa (Word, Excel, PowerPoint i sl.) 1. 57%
Vozacka dozvola 2. 50%
Poznavanje barem jednog stranog jezika 3. 50%
Tehnicke vjestine 4. 45%
Rad na radnim strojevima 5. 38%
Upravljanje projektima 6. 31%
Analiticke vjestine 7. 31%
Upravljacke vjestine 8. 28%
Koristenje druge specijaliziranih programe (Adobe, AutoCAD, AVI programi, ERP i sl.) 9. 27%
Koristenje nekog od Al alata 10. 23%
Upravljanje bazama podataka 11. 23%
Ostale vjestine 12. 21%
Upravljanje specijaliziranim gospodarskim vozilima 13. 16%
Statisticka analizu 14. 14%
Upravljanje marketinskim kampanjama 15. 11%
Dizajnerske vjestine 16. 8%
Razvoj aplikacija (mobilnih i raCunalnih) 17. 8%
Sistem i mrezno inzenjerstvo (infrastruktura, sigurnost i sl.) 18. 7%
Poznavanje programskih jezika (C#, Python, Java i Ruby) 19. 4%
Dizajn korisnickog sucelja 20. 3%




Zaposljavanje radne snage

Najvece poteskoce pri

749% poslodavaca ima potrebu za oronalasku radnika

zapoé\JavanJem nedostatak radnika
trazenog

50% ima poteskoda u pronalasku zanimanja (65%) |

deficitarnih zanimanja nezainteresiranost

"M

radnika za ponudenim
zanimanjem (61%)
Smanjio se problem

nedostatka radnika s
trazenim iskustvom:

KAR— KA D digitalna 202446%, 202540%

komora
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Deficitarna zanima nja

Obrazovanje djelatnika koje je najteze pronaci na trzistu rada

W 2023 w2024 m 2025

VKV/PKV/KV/NKV VSS magistar struke i strucni specijalit

Manjim tvrtkama teze je pronaci VSS magistre struke i stru¢ne specijaliste
(tvrtke do 10 zaposlenih: 54%; tvrtke preko 250 zaposlenih: 36%).

Vece tvrtke teze pronalaze VKV/PKV/KV/NKV radnike (tvrtke do 10
zaposlenih: 14%; tvrtke preko 250 zaposlenih: 54%).

HHGK oo KAR—KA D€ o



TOP 20 najtrazenijin zanimanja

prema misljenju poslodavaca

lll. Konferencija EDUkarijera

2025. . . . 2024.
rang (rangirano prema intenzitetu potreba) an
g
1. Radnici u proizvodnji 1.
2. Gradevinski radnici i radnici na odrzavanju (gradevinari, zidari, elektricari, vodoinstalateri i dr.) 2.
3. Administrativno osoblje (tajnice, podrska korisnicima, rad na administraciji projekata i sl.) 6.
4. Radnici iz podrucja transporta, prometa (vozaci, dostavljaci, dispeceri, taksisti...) 4.
5. Radnici u trgovini i maloprodaji 10.
6. Radnici u ugostiteljstvu (konobari, kuhari) 3.
7. Radnici iz podrucja skladistenja i logistike 5.
8. Cistadica/¢istac 8.
9. Pomocéni radnik/radnica (vrtlar, domar, portir...) 11.
10. Strucnjaci iz podrucja financija, racunovodstva, kontrolinga, bankarstva 9.
11. Inzenjeri strojarstva 12.
12. InZenjeri elektrotehnike/elektronike 13.
13. InZenjeri racunarstva, informacijske tehnologije/programeri, IT i dr. 14.
14. Radnici u turizmu (hotelsko osoblje, turisticki vodici...) 7.
15. Inzenjeri gradevinarstva 15.
16. Strucnjaci u marketingu, oglasavanjui PR 16.
17. Radnici u poljoprivredi, Sumarstvu, ribarstvu 17.
18. Strucnjaci u pravnim poslovima 20.
19. Strucnjaci iz podrucja obrazovanja 18.
20. Strucnjaci u ljudskim resursima 19.
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Strana radna snaga

31% poslodavaca trenutno zaposljava stranu 7
radnu snagu — drzavljane trecih zemalja (2024.: 28%) >41 /o

10% planira u buducénosti njihovo zaposljavanje | 2024. 43%
(2024:15%) -

Razine obrazovanja stranih radnika

Razlika u BROJU radnika:

Tvrtke najcesce zaposljavaju

79%
37%
- 25% 24% SAMO JEDNOG
- - visokoobrazovanog radnika

SSS (zanatska il NSS (zavrsena SSS (gimnazija) Visokoobrazovani
strukovna) osnhovna skola) 19% tvriki zapaé\java preko
50 radnika SSS zanatske
struke ili NSS

FHGKER -  KAR—KA Do omera”



“HGK

Strana radna snaga

lll. Konferencija EDUkarijera

Nacini trazenja strane radne snage

H 2024 m2025
67% 67%

57%

l ]

privatnim putem

1% 26%

usluge agencije za
privremeni zaposljavanje

usluge agencije za
posredovanje

HRVATSKA
GOSPODARSKA
KOMORA

digitalna
komora

KAR—KA

Vece tvrtke — ¢esce koriste
usluge agencija (80%)

Manje tvrtke — cesce
koriste privatni put (80%)



Strana radna snaga

(poslodavci koji zaposljavaju stranu radnu snagu ili je planiraju zaposliti)

PREDNOSTI

IZAZOV|

lll. Konferencija EDUkarijera

LAKSA INTEGRACIJA

83% lakse popunjavanje
upraznjenih radnih mjesta

/3% dodatni troskovi
zaposljavanja stranog
radnika

81% ucenje hrvatskog

jezika

21% razmjena radnih navika
| iskustava

/0% poteskoce prilagodbe
unutar organizacije

54% osposobljavan]

€ Nd

radnom mjest

U

23% nizi troskovi radne snage

(placa)

42% nedostatna podrska od
strane drzave i lokalne

samouprave
(2024: 47%)

<

48% prezentiranje hrvatske

kulture 1 drustva

(2024: 39%)

FHGKE~  KAR—KA Do omera”



S.t rana ra d na sna g 3 ot e hariar

Uvodenje u posao Komunikacija

2024 W 2025 2024 W 2025
72% 15%

58%
51% 51% 47%
38% 35%

>17 47%

I l41% ) .

o 0
289% 29% 28% 23%

Ne provodimo Dodjela mentora Imamo raspisane  Dodatna edukacija Koristenje Ukljucivanje Koristenje Korlstenje Osiguravanje
posebno uvodenje orocedure uvodenja jednostavnih prevoditelja ponavljanja na vizualnih metoda nastave
veé radi zajedno s U posao za strane naredbi (drugog temelju komunikacije potrebnog jezika
kolegama koji ga/ju radnike djelatnika) pokazanog za svoje
upucuje primjera zaposlenike

Uvodenje u posao: cesce kod vecih tvrtki Integracija domacih radnika sa stranim
% | 40%
(71%) /manje tvrtke (40%) » kolegama

Koristenje procedura: cesce koriste vece 35% S50,
23% ()
o) ] o)
tvrtke (37%) /manje tvrtke (7%) . 0% -
]
Informiranje Osposobljavanje Upoznavanje Osiguravanje Nista od
postojece radne domadeg radnika domace radne nastave engleskog navedenog
snage o za ulogu mentora snage s kulturom jezika ili drugog
zaposljavanju strane radne snage stranog jezika za
strane domacu radnu

FHGK -  KARKA Do hera” snago



SEKTOR

Zanimanja buducnosti

TRADICIONALNA

7 Q% =
3 ) XE

lll. Konferencija EDUkarijera

DIGITALNA

Financije:

Financijski menadzeri

Al analiticar, koristenje Al pri analizama, analiza baza podataka

Graditeljstvo:

Voditelji gradilista, gradevinski radnici, keramicar,
zidar, tesar, soboslikar, vodoinstalateri

BIM (Building Information Modeling), Inzenjeri zelenih gradova,
uvodenje novih materijala

Metalopreradivacka:

Bravar, zavarivac, tokar

Operater na CNC strojevima, automatizacija, CAD konstruktori alata,
tehnolozi — programeri

Prehrambena industrija

Mesar

Robotizacija, automatizacija proizvodnje, odrziva proizvodnja,
upravljanje robotima

Prijevoz i skladistenje

Prodajni komercijalist, voza¢, mehanicari

Kontrolor robotski upravljanih kamiona, strojar sa daljinskim
upravljanjem stroja

Trgovina:

Prodavac, skladistar

E-kupovina, roboti

Turizam i ugostiteljstvo:

Administrator booking sustava, animatori, vodici,
kuhar, sobar

Al u usluznim zanimanjima, odrzivi turizam, digitalni marketing

Obrazovanije:

,Mi smo odgojno- obrazovna ustanova, postojeci
poslovi su ujedno i poslovi buducnosti.”

Online nastava, konzultativni nacin rada

Elektroindustrija/energetika:

Elektroinstalateri, elektricar

Automatizacija, digitalizacija, IT strucnjaci, Cyber security, odrziva
energija

HRVATSKA
GOSPODARSKA
KOMORA

KAR—KA DY e



Zanimanja buducnosti

K,Vjerujemo da jos dugo vrijeme umjetna inteligenciﬁ ~ ™
nece mocdi zamijeniti nastavnike, a kada bi se to | ,Struéna, marljiva i odgovorna
dogodilo djelovalo bi dehumanizirajuée na razvoj osoba koja ¢e preuzeti
mladih. Vazno je Cuvati integritet nastavnika i njihov odgovornost nad poslom koji
status i znacaj u drustvu, kako bi to bilo zanimanje radi.”

kojim se zele baviti iznimni ljudi koji mogu

/

pozitivno utjecati na mlade koji su pokretac

k pozitivnih drustvenih promjena..”

4 e A
,Poslovi su isti, jednino je potreba za
ustanova, nadamo se da konstantnim uéenjem i

Al nece uspjeti prilagodbom sve veca.”

\_
zamijeniti usluge koje O
pruzamo polaznicima,
dakle da ce poslovi -

buduc¢nosti biti jednaki ,Opis samog posla se brzo mijenja s
oslovima sadasnjosti.” obzirom na industriju, tako da bih

rekla da su najbitnije vjestine
prilagodljivost, zelja za ucenjem i
timski rad.” /

_Kako smo obrazovna\

J

~

HRVATSKA
GOSPODARSKA g
KOMORA




Zahvaljujem na paznjil

Hrvatska gospodarska

< komora

\Os

g_ i (,p Odjel za obrazovanje
5@3

b=

%
& obrazovanje@hgk.hr
s S ' HGK.HR

lll. Konferencija EDUkarijera

Obrazovanjem do zanimanja buducénosti

FHGKE~  KAR—KA Do omera”
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