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Uvod

Kada se govori o razmjeni roba i usluga Hrvatske s inozemstvom, obi¢no se navodi visoka orijentacija
prema Europskoj uniji. Naime, Hrvatska plasira oko 65% svog robnog izvoza u EU, a uvoz s toga
trziSta iznosi oko 78% ukupnog uvoza. U izvozu usluga Hrvatske EU istodobno sudjeluje oko 70%, a
u uvozu priblizno 50%. Medutim, promatrajuci pojedine ¢lanice EU, uodit ¢emo znatnu razliku u razini
vanjskotrgovinskih odnosa. Primjerice, raspon udjela pojedinih trzista u izvozu Hrvatske krece se, od
13,6% kod ltalije, do 0,1% kod Estonije i Latvije. Takve, ocekivane, razlike su posljedica ekonomske
snage pojedinih trzista, zemljopisne udaljenosti, povijesne povezanosti, komplementarnosti trzista
i gospodarstava, ali se ipak moze govoriti o viSe ili manje iskoristenim potencijalima pojedinih
trzi$ta. Jedno od slabije zastupljenih i manje istrazenih trzista za Hrvatsku svakako je i portugalsko.
Stanovnistvo te zemlje ini oko 2% ukupnog stanovnistva EU, njegov BDP iznosi 1,3% BDP-a EU, a po
vrijednosti ukupnog uvoza na 17. je mjestu medu ¢lanicama EU. Prema takvim pokazateljima, hrvatski
izvoz u Portugal, koji ¢ini oko 0,6% ukupnog izvoza prema ¢lanicama EU i njegova 19. pozicija medu
¢lanicama po velidini izvoza Hrvatske, bitno ne zaostaju, ali je uz snazniji angazman moguce postiéi

bolje izvozne rezultate.

OSNOVNI MAKROEKONOMSKI POKAZATELJI ZA PORTUGAL

2013. 2014. 2015. 2016. 2017.

BDP, tekuée cijene u mil. EUR 170.269 173.079 179.809 185.494 193.049
BDP, realne stope rasta (%) -1,1 0,9 1,8 1,6 2,7
BDP per capita, EUR 16.300 16.600 17.400 18.000 18.700
BDP (PPP), udio u BDP-u EU (%) 1,6 1,6 1,6 1,6 -
BDP (PPP), udio u svjetskom BDP-u (%) 0,3 0,3 0,3 0,2 0,2
Inflacija (%) 0,4 -0,2 0,5 0,6 1,6
Stopa nezaposlenosti (%) 16,4 141 12,6 11,2 9.0

|zvor: Eurostat, MMF

Osnovni pokazatelji

Sluzbeni naziv

Portugalska Republika

Glavni grad

Lisabon (504,9 tisuc¢a stanovnika)

Povrsina, u km? 92,22 tisuce (ukljucuje dvije otocne skupine: Azori i Madeira)

Broj stanovnika 10,3 milijuna

Sluzbeni jezik Portugalski

Valuta Euro (EUR)
Vremenska zona UTC +0 (Azori UTC -1)
Telefonski predbroj +351

od 14 °C do 27 °C
230V/50Hz., standardna utiénica

Prosje¢na temperatura zraka

Elektri¢ni prikljucak




Nacionalni blagdani 2018. i 2019. godine
1.1.2018. Ano Novo / New Year's Day 1.1.2019.
30. 3. 2018. Sexta-Feira Santa / Good Friday 19. 4. 2019.
1. 4. 2018. Pascoa / Easter 21. 4. 2019.
25.4.2018. Dia da Liberdade / Liberation Day 25. 4.2019.
1.5.2018. Dia do Trabalhador / Labour Day 1.5.2019.
31.5.2018. Corpo de Deus/ Corpus Christi 20. 6. 2019.
10. 6. 2018. Dia de Portugal / National Day 10. 6. 2019.
15. 8. 2018. Assuncgdo / Assumption Day 15. 8. 2019.
5.10. 2018. Implantagao Repuiblica / Republic Day 5.10. 2019.
1.11.2018. Todos os Santos / All Saints’ Day 1.11.2019.
1.12.2018. Independéncia / Indepedence Restoration Day 1.12. 2019.
8.12.2018. Imaculada Conceigao / Immaculate Conception 8.12.2019.
25.12.2018. Natal / Christmas Day 25.12. 2019.
Prometna povezanost s Hrvatskom
Zrakoplovom: postoji izravan let Zagreb-Lisabon koji traje 3 sata i 20 minuta

Gospodarstvo

Portugal, jedna od najstarijih svjetskih drzava i nacija, ¢lan je EU od 1986., a euro zone od 1999.
godine. Zemlja ima povoljan geoprometni poloZaj (europska zemlja prostorno najbliza ameri¢ckom
trzistu), kvalitetnu i vrlo razvijenu infrastrukturu (ceste, zeljeznica, pomorske i zraéne luke), osobito
telekomunikacije. U dostupnosti Sirokopojasnih optickih veza, Portugal se nalazi medu prvih
deset zemalja u EU. Portugal ima najvecu stopu emigracije, u odnosu na ukupno stanovnistvo,

od svih zemalja EU pa tako trenutacno oko 20% Portugalaca Zivi izvan zemlje. Povoljna je okolnost

¢injenica da portugalski

STOPA RASTA BDP-a jezik upotrebljava vise
od 250 milijuna ljudi u

4 TN razli¢itim zemljama i na

2 /’_/\//\/\\/\ ‘ razli¢itim  kontinentima.
X0 Visokoj stopi emigracije

2 doprinjela  je  visoka
4 stopa nezaposlenosti u
proteklom razdoblju.
e s dggsdgissaEggEugEe g
S S EERERRSRSRSRRERRR&EK ¢ PremaBDPuod 18700

@ Portugal —— EU 28 Euro zona eura po  stanovniku

Portugal se 2017. nalazio

Izvor: Eurostat; obrada: HGK
u donjem dijelu ljestvice

razvijenih zemalja te je po paritetu kupovne moci (PPS) od 77% prosjeka Europske unije u 2016. dijelio
18. mjesto sa Slovackom. Globalna ekonomska kriza snazno je pogodila Portugal, gdje je izmedu
2008. i 2014. zabiljezen pad BDP-a u Cetiri godine. Prezaduzenost, odnosno problemati¢ni drzavni

dug, eskalirao je do te mjere da je Portugal 2011. godine zatrazio financijsku podrsku Europske



komisije, ECB-a i MMF-a (ukupna vrijednost isplata iznosila je 76,8 milijardi eura) koja je trajala od
2011. do 2014. Sli¢an problem u eurozoni imale su Italija, Greka i Spanjolska, koje su zbog zajednicke
poveznice dobile (pogrdni) akronim PIGS (kasnije im se pridruzila Irska pa se koristio i akronim
PIIGS). Nakon 2014. godine Portugal je u rezimu nadzora nakon primanja financijske pomo¢i (PPS
— Post-Programme Surveillance) koji e trajati najmanje do 2026. godine. Politika $tednje prekinuta
je 2017. godine, a Vijece ministara portugalske Vlade odobrilo je niz zakona i izmjena zakona za
pojednostavljenje procesa korporativnog restrukturiranja, stvarajuéi bolje uvjete za opstanak tvrtki
koje se smatraju ekonomski odrzivima. To je u sklopu takozvanog Vladinog Capitalizar programa koji
ima za cilj razvijati i promicati uravnotezenije financijske strukture, smanjivanje obveza ekonomski
odrzivih poduzeca, ¢ak i onih s prekomjernom razinom zaduzenosti, kao i poboljsanje uvjeta pristupa

mikro, malim i srednjim poduzeéima.

Od 2014. godine Portugal raste prosje¢nom godisnjom stopom od 1,8%, a 2017. (nakon napustanja
politike $tednje) ostvarena je najvisa stopa rasta u desetak godina od 2,7%. Napredak gospodarstva
vidljiv je u solidnom rastu BDP-a, zaposlenosti i izvoza, padu nezaposlenosti, svodenju prora¢unskog
manjka u dopustive okvire i poletku smanjivanja zaduzenosti zemlje. Dobrim rezultatima znatno
je doprinio i zamah turizma, koji je vazna portugalska gospodarska grana, ali taj rast istodobno
ogranic¢ava napredak produktivnosti. Naime, znatan broj novozaposlenih koncentrirao se upravo u
sektore niske produktivnosti. Zbog toga Portugal, sli¢no Hrvatskoj, promislja promjene u strategiji
turistickog razvoja kojima bi se, umjesto masovnog turizma, poticala ponuda vise kvalitete i dodane

vrijednosti, odnosno veca potro$nja turista.

Osim turizma, portugalsko gospodarstvo ima velike afirmirane tvrtke za proizvodnju papira, drvenih
panela, pluta, konzervirane ribe, naftnih derivata, cementa, plasti¢nih proizvoda, tekstila, koze,
odjece, zeljeza i vina te u gradevinarstvu. Portugal spada medu prvih deset svjetskih izvoznika vina,
jedan je od najvecih izvoznika mramora i pluta, a znatan izvoz odnosi se na bakar i kositar. U strukturi
gospodarstva sve vise dominira usluzni sektor (oko 76% BDP-a), na industriju se odnosi oko 22%
BDP-a, a na poljoprivredu oko 2% BDP-a. U rastu udjela usluznog sektora te padu udjela poljoprivrede,
gradevinarstvaiindustrije, zbivaju se i pozitivni strukturni pomaci u kojima se tradicionalna proizvodnja
zamjenjuje visokom tehnologijom, osobito u proizvodnji prometnih sredstava te strojeva i opreme.
Provedbom reformi zemlja je postala atraktivnija za izravna strana ulaganja, osobito zbog relativno
niske cijene rada (tro$ak sata rada 2017. u Portugalu je iznosio 14,1 euro, u euro zoni prosje¢no 30,3

eura, a u Hrvatskoj 10,6 eura).

Portugalsko stanovnistvo ubrzano stari i posljednjih se 30 godina broj osoba starijih od 65 godina
udvostrucio, $to je povedalo pritisak na sustav socijalne sigurnosti. Prosje¢ni radni vijek traje 37,1
godinu, u éemu je Portugal medu ¢lanicama EU s najduzim radnim vijekom koji je iznad prosjeka i EU
i eurozone. Takoder spada medu ¢lanice EU s visom stopom participacije na trzistu rada (79%), ali je

i stopa nezaposlenosti medu visima (9%) unutar EU.

U sljedeéim godinama gospodarski rast ¢e se, prema prognozama portugalske sredisnje banke,
ipak usporavati (do 1,7% 2020.). Ostaju problemi prezaduzenosti drzavnog i korporativnog sektora
te visokog udjela losih kredita u bankama (oko 13%). Investicije se oporavljaju sporo, ograni¢ene

otezanim pristupom izvorima financiranja.



B Clanica MMF-a od 1961. g.

B Clanica OECD-a od 1961. g.

B Clanica EU od 1986. g.

Clanica eurozone od 1999. g.

Portugal je najvedi svjetski proizvodac pluta.

Portugalski jezik je peti svjetski jezik, sluzbeni jezik u devet zemalja svijeta.

Portugalska glazba ,FADO" svrstana je u UNESCO-vu nematerijalnu bastinu. To je melankoli¢na

glazba koja prezentira duh fatalizma prisutnog u kulturi Portugala.

Porto je vino koje se uzgaja u dolini rijeke Douro i jedan je od glavnih portugalskih izvoznih
proizvoda. Vino je obi¢no crvene boje ili u manjem broju slu¢ajeva — bijelo. Slatkastog je okusa
i posluzuje se uglavnom kao desertno vino.

B Obala Portugala duga je 800 km i idealna je za surfanje. Godine 2011. je havajski surfer Garret

McNamara surfao po najveéem registriranom valu visokom 27,5 m.

Najvece tvrtke

Poslovni ¢asopis Forbes sastavio je ljestvicu 2000 najboljih svjetskih kompanija u 2016. medu koje je
uvrstio i pet portugalskih tvrtki. Pritom je najbolje rangirana tvrtka (prema kriteriju Cetiri pokazatelja)
imala prihod od oko 16,1 milijardu ameri¢kih dolara i zauzela je 488. mjesto. Najvecih pet tvrtki je

registrirano u Cetiri djelatnosti: elektri¢na energija, prehrambena industrija, nafta i plin te bankarstvo.

PET NAJVECIH PORTUGALSKIH TVRTKI

Rang na svijetu Tvrtka Djelatnost mII? ;bJéD ;ﬁ:gvt;gb
488. EDP-Energias de Elektri¢na energija 1,10 12,3
Portugal
940. Jeronimo Martins Prehrambena industrija 0,66 11,2
1118. Galp Energia Nafta i plin 0,20 12,8
1536. Banco BPI Bankarstvo 0,35 1,6
1623. Banco Comercial Bankarstvo 0,03 2,9
Portugues

|zvor: Forbes, obrada HGK

Porezni sustav i porezna opterecenja

Portugal nastavlja smanjivati porezna opterecenja, uveéana tijekom posljednje svjetske gospodarske
krize, i nastoji poboljsati tretman malih i srednjih tvrtki te otoénih podrué¢ja Madeire i Azora. Porezi i
doprinosi su 2016. iznosili 36,9% BDP-a, kao u Sloveniji, manje nego u Hrvatskoj (37,9%), te manje od
prosjeka u EU (40,0% BDP-a). Porezna stopa za poreze po odbitku za nerezidentne tvrtke (dividende,

kamate i rojaliteti) iznosi 25%, odnosno 35% za zemlje koje se nalaze na listi poreznih utodista.

Porez na dohodak pojedinaca je progresivan, ali se zbog privlaéenja struénjaka, nerezidentnih
radnika u aktivnostima visoke dodane vrijednosti, znanosti, umjetnosti, tehnickim zanimanjima te na
rukovodedim pozicijama (arhitekti, inZenjeri, umjetnici, muzicari, lijeénici, stomatolozi, IT stru¢njaci,

znanstvenici, menageri i sl.), dohodak u razdoblju do deset godina oporezuje jedinstvenom stopom



od 20%. Na standardnu stopu poreza na dobit tvrtki dodaju se drzavni prirez, ovisno o veli¢ini

ostvarene dobiti i prirez regionalnih jedinica, koji se razlikuje u pojedinim regijama, pa ukupna stopa

poreza moze maksimalno dosedi 31,5%. Prihodi od poreza na imovinu i promet nekretnina pripadaju

VRSTA POREZA | sToPA | PODRUCJE
POREZ NA DOHODAK
POJEDINACA
Na iznos eura:
0-7091 14,5%
7 092-10700 23%
10701 - 20 261 28,5%
20 262 - 25 000 35%
25001 - 36 856 37%
36 857 - 80 640 45%
80 641 + 48%
DOPRINOS ZA SOCIJALNU
SIGURNOST
— Poslodavac 23,75%
- Zaposlenik 11,00%
POREZ NA DOBIT TVRTKI
- Standardna stopa 21%
- Snizena stopa za SME 17%
— Drzavni prirez
1,5-7,5 mil. eura 3%
7,5 — 35 mil. eura 5%
preko 35 mil. eura 9%
- Lokalni prirez do 1,5%
POREZ NA IMOVINU 0,3% - 0,8%
ORINATONT g5
PDV Azori Madeira
— opdéa stopa 23% 18% 22%
- snizena stopa 13% 9% 12%
- snizena stopa 6% 4% 5%

regionalnim jedinicama s tim
da su stope vise za vlasnike
imovine (7,5%) i kupce (10%)
u drzavama koje se definiraju
kao porezna utocista. Poslovni
i porezni sustav u Portugalu
ima i svoje specifi¢nosti pa tako
tvrtke za lokalnu radnu snagu
13. 1 14

pladu, a ako zaposljavaju vise

trebaju ispladivati
od utvrdenog postotka radnika
na odredeno vrijeme, pladaju

dodatni porez.

Investicije usmjerene u
proizvodnju, istrazivanje i razvoj

te povelanje zaposlenosti,

Portugal  potice  poreznim
olaksicama i poreznim
izuze¢ima.  Tako  porezne

olaksice mogu iznositi 32,5%
za istrazivanje i razvoj, 10-25%
za nabavu strojeva i opreme
(uz izuzeée pladanja poreza
na imovinu, poreza na promet
i taksi) te do 50% dohotka
povezanog s licencama i

patentima.

Lakoéa poslovanja, konkurentnost, ekonomske slobode

Prema Indeksu globalne konkurentnosti Svjetskoga gospodarskog foruma koji je za 2017/2018.

rangirao 137 drzava, Portugal je zauzeo 42. mjesto (znatno bolje od Hrvatske koja je bila 74.). Od

stupova konkurentnosti, koji se ocjenjuju u sklopu toga indeksa, najbolje je rangirano podrucje

Infrastruktura (18. mjesto), te Zdravlje i osnovno obrazovanje (takoder 18. mjesto), a najlosije

rangirana podrudja su Razvoj financijskog trzista (115. mjesto) i Makroekonomsko okruzenje (105.

mjesto). U okviru razvoja financijskog trzita, u Portugalu su vrlo loe ocijenjeni zdravlje i pouzdanost

financijskoga sektora (samo Sest zemalja na svijetu ima slabiju ocjenu), najvise zbog nepouzdanosti

bankarskoga sektora (samo osam svjetskih zemalja ocijenjeno je loSije), $to je rezultat financijske

(duznicke) krize od 2010. do 2014. kada je Portugal zatrazio medunarodnu pomod.



INDEKS GLOBALNE KONKURENTNOSTI 2017./2018.
RANGOVI MEDBU 137 ZEMALJA

(nize = bo[je) == == Portugal
Institucije Hrvatsk
rvatska
Inovativnost 150 Infrastruktura

Makroekonomsko
okruzenje

Poslovna
sofisticiranost

Zdravlje i osnovno

Veli¢ina trzista obrazovanje

Vie obrazovanje i

Tehnoloska spremnost trening

Razvoj financijskog Efikasnost trzista roba
trzista
Efikasnost trzidta rada

lzvor: Svjetski gospodarski forum, obrada HGK

Prema Indeksu percepcije korupcije, prema kojemu je 2017. Transparency International rangirao
180 zemalja, Portugal je zauzeo 29. mjesto sa 63 boda (od maksimalnih 100 koji znace da korupcije
uopce nema), zajedno s Katarom i Tajvanom. Treba naglasiti da ni jedna zemlja nema 100 bodova
(ne postoji zemlja u kojoj uopcée nema korupcije), a najvise bodova, 89, skupio je Novi Zeland. Za
usporedbu, Hrvatska je imala 14 bodova manje od Portugala te je zauzela 57. mjesto. Tvrtke se
suocavaju s umjerenim rizikom od korupcije kada posluju u Portugalu, koji je ipak znatno nizi nego u
Hrvatskoj. Korupcija i zlouporaba vlasti najéesce su u podrucjima urbanog planiranja i javne nabave.
Pojedinci i tvrtke krivi¢no odgovaraju za kazneno djelo korupcije, ukljuéujuéi podmiéivanje stranih
javnih duznosnika u medunarodnoj trgovini. Darovi i gostoprimstvo mogu se smatrati nezakonitima,

ovisno o njihovoj namjeri.

Prema lakoci poslovanja (indeks Doing Business Svjetske banke), prema kojoj je 2018. rangirano
190 drzava svijeta, Portugal je na 29. mjestu, 22 mjesta bolji od Hrvatske. U samo dva podrudja koja
razmatra indeks, Portugal je losije rangiran od Hrvatske — Dobivanje kredita i Zastita manjinskih

ulagaca. Najbolje rangirano podrudje je Prekogranic¢na trgovina (1.) i RjeSavanje insolventnosti (15.).



“"DOING BUSINESS 2018”
RANGOVI MEBU 190 DRZAVA
(nize = bolje)
Lakoca poslovanja
T 150 . .
Rjesavanje problema Pokretanje poslovanja
insolventnosti
100
lzvréen lzdavanje gradevinskih
zvr$enje ugovora
dozvola
- . Dobivanje elektri¢ne
Prekograniéna trgovina -
energije
Plac¢anje poreza Registracija vlasnistva
=== Portugal
Zastita manjinskih investitora Dobivanje kredita
Hrvatska

Istrazivanje Doing Business otkriva koliko je lako ili tesko lokalnom poduzetniku otvarati i voditi SME tvrtke u
skladu s vazeéim propisima. Mjeri i prati promjene u propisima koji utje¢u na 11 podrudja u zivotnom ciklusu
poslovanja: pokretanje poslovanja, pribavljanje gradevinskih dozvola, prikljuéenje struje, upis prava vlasnistva,
dobivanje kredita, zastite manjinskih ulagaca, placanje poreza, trgovanje preko granica, izvrSenje ugovora i
rjesavanje nelikvidnosti.

lzvor: Svjetska banka, obrada HGK

POKRETANJE POSLOVANJA PRIKLJUCENJE NA MREZU ELEKTRICNE
HR Portugal ENERGIJE
Broj procedura 8 6 HR Portugal
Broj dana 7 5 Broj procedura 5 7
. Broj dana 65 46
PLACANJE POREZA
HR Portugal DOBIVANJE GRADEVINSKE DOZVOLE
Broj placanja 35 8 HR Portugal
Broj.s‘tati u 206 243 Broj placanja 18 14
godini Broj dana 126 113
REGISTRACIJA VLASNISTVA
HR Portugal
Broj procedura 5 1
Broj dana 62 . lzvor: Doing Business 2018, obrada HGK

Prema Indeksu ekonomske slobode, koji godisnje izraduje The Heritage Foundation i The Wall
Street Journal, Portugal je 72. drzava na svijetu (medu 180 rangiranih zemalja) u grupi tzv. moderatly
free zemalja, gdje se trenutaéno nalazi i Hrvatska, ali tek na 92. mjestu. Svojim 35. mjestom medu
44 zemlje u EU regiji, Portugal je ispod regionalnog, ali iznad svjetskog prosjeka. U aktualnom
izvje$¢u registrirana su znacajna pobolj$anja pokazatelja fiskalnog zdravlja i drzavne potrosnje koji su

neutralizirali pad u pravima vlasnistva i slobode poslovanja.

1"



INDEKS EKONOMSKIH SLOBODA, BODOVI
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Ovaj indeks procjenjuje stupanj ekonomske slobode kao temeljnog prava svakog ¢ovjeka u kontroli vlastitoga
rada i imovine. U ekonomski slobodnom drustvu, pojedinci su slobodni raditi, proizvoditi, trositi i ulagati na
bilo koji nacin zele. U ekonomski slobodnim drustvima, drzava omogucuje slobodno kretanje rada, kapitala i
roba, te se drzavna kontrola svodi samo na zastitu i odrzavanje same slobode.

lzvor: The Heritage Foundation, obrada HGK

Rizici

Kreditni rejting Portugala u uzlaznoj je putanji nakon razdoblja globalne krize kada je pao ispod
investicijske razine. Trenutno ocjenu rejtinga nizu od investicijske razine drzi jedino agencija Moody's,
ali s pozitivnim izgledima tako se ocekuje rast rejtinga na investicijsku razinu na kojoj se, prema
agenciji Standard&Poor’s, Portugal ponovno nalazi od rujna 2017., odnosno od lanjskog prosinca

prema agenciji Fitch.

KREDITNI REJTING PORTUGALA

Najvisi <~ INVESTICIJSKI RANG | NEINVESTICIJSKI RANG = Najnizi

Moody's ~Aaa Aal Aa2 Aa3 Al A2 A3 Baal Baa2 Baa3 Ba2 Ba3 B1 B2 B3 Caal Caa2 Caa3 Ca C©

&P AAA AA+ AA AA- A+ A A BBB+ BBB ' BB+ BB BB- B+ B B- CCC+ CCC CCC- CC | C D
Fitch AAA AA+ AA AA- A+ A A BBB+(BBB)BBB-iBB+ BB BB- B+ B B CCC CC C RD D

lzvor: Fitch, Moody's, Standard&Poor's; obrada: HGK

Smanjenje rizika povezano je s uspostavom stabilnog gospodarskog rasta, pocetkom pada udjela
javnog duga u BDP-u, padom prora¢unskog manjka i biljezenjem primarnog suficita. Kreditne
agencije pozitivno ocjenjuju rast zaposlenosti, odnosno smanjenje stope nezaposlenosti te jadanje
konkurentnosti $to rezultira viskom na tekuéem racunu platne bilance. No, unato¢ pozitivnim
gospodarskim trendovima, rizici su i dalje prisutni, osobito zbog velikog javnog duga (130% BDP-a),
po ¢emu je Portugal na trecem mjestu u Europskoj uniji iza Grcke i ltalije. Znatan je napredak ostvaren
u kvaliteti financijskog sektora, koji je i dalje optereéen visokom razinom neprihodujucih plasmana

(losih kredita). Sli¢na je situacija i u nezaposlenosti koja se smanjuje, ali je stopa nezaposlenosti visoka



i po njoj je Portugal pozicioniran na 9. mjestu u Europskoj uniji (po stopi nezaposlenosti mladih samo
je pet zemalja u nepovoljnijoj poziciji, uklju¢ujuci tu Hrvatsku). Portugal je u okviru politike Europske
unije identificiran kao zemlja s makroekonomskim neravnotezama koje se u prvom redu odnose na
visoku razinu zaduzenosti (inozemni i javni dug te zaduZenost privatnog sektora), ranjivi bankarski
sektor te nisku produktivnost rada. Prema indeksu percepcije korupcije (Transparency International),
Portugal je 2017. zauzimao relativno povoljno 29. mjesto i svrstao se, kada je rije¢ o europskim

zemljama, izmedu Francuske i Slovenije.

Robna razmjena

S obzirom na udjel robnog izvoza i uvoza u BDP-u, Portugal je, po na taj nacin mjerenoj razini
otvorenosti gospodarstva, relativno sli¢an Hrvatskoj. Udio izvoza od 29% gotovo je isti dok je udio
uvoza od 36% nesto maniji. Trendovi u kretanju robne razmjene odgovaraju spomenutom oporavku
gospodarstva tako da posljednjih pet godina Portugal biljezi stalan rast izvoza i uvoza, ali uz stalno

prisutan robni deficit.

VRIJEDNOSTI ROBNOG [ZVOZA | UVOZA PORTUGALA, milijuni EUR

2010. 2011. 2012. 2013. 2014. 2015. 2016. 2017.
Izvoz 37.267,9 | 42.828,0 | 45.213,0 | 47.302,9 | 48.053,7 | 49.634,0 | 50.022,3 | 55.068,4
Uvoz 58.647,4 | 59.551,4 | 56.374,1 | 57.012,8 | 59.032,1 | 60.344,8 | 61.242,9 | 68.938,3
Saldo -21.379,5 | -16.723,4 | -11.161,1 -9.709,9 | -10.978,4 | -10.710,8 | -11.220,6 | -13.869,9

lzvor: Eurostat; obrada: HGK

Najvedi dio robnog izvoza Portugala ¢ine naftni derivati, dijelovi za autobuse i transportna vozila,
automobili, koZna obuéa, papir, karton i gume za vozila. Takva struktura izvoza je pokazatelj relativno
razvijene preradivacke industrije. Vino, kao vazan izvozni proizvod, takoder zauzima visoko mjesto
i sudjeluje u ukupnoj vrijednosti izvoza s priblizno 1,5%, dok pluto i njegovi proizvodi ¢ine oko 2%
izvoza. S druge strane, Portugal ima relativno uobicajenu strukturu uvoza, u kojoj najvia mjesta

zauzimaju sirova nafta, automobili i dijelovi, lijekovi, plin i naftni derivati.



NAJZASTUPLJENIJI PROIZVODI U UVOZU PORTUGALA, 2017. godina,
u 000 EUR i % ukupnog uvoza

IEN Naziv KN Vrijednost | Udio, %
od
1. | ‘2709 | Nafta i ulja, dobivena od bitumenskih minerala, sirova 4.913.147 7.1
2 | 8703 Osobni automobili i druga vozila zasnovana uglavnom za prijevoz 4.417.405 6,4
osoba
3. | '8708 | Dijelovi i pribor za vuéna i motorna vozila, osobne automobile 2.445.705 3,5
4. | '3004 | Lijekovi pripremljeni u doze ili pakiranja za pojedinacnu prodaju 1.850.161 2,7
5. | '2711 | Naftni plinovi i ostali plinoviti ugljikovodici 1.338.256 1.9
6. ‘2710 | Naftna ulja i ulja, dobivena od bitumenskih minerala (naftni derivati) 990.819 1.4
7. | '8517 | Elektri¢ni aparati za Zi¢nu i mobilnu telefoniju 940.721 1.4
8. | '8542 | Elektronicki integrirani krugovi 673.683 1,0
9. | '8471 | Strojevi za automatsku obradu podataka i jedinice za njih 643.180 0,9
10.| ‘8802 | Letjelice s pogonom (npr. helikopteri, zrakoplovi); svemirske letjelice 615.269 0,9
Sjedala, ukljucujuci ona $to ih se moze pretvoriti u lezaje, i njihovi
11.| ‘9401 | dijelovi, drugdje nespomenuti i neuklju¢eni, osim medicinskih, 555.683 0,8
operacijskih, zubarskih ili veterinarskih iz tarifnog broja 9402
Dijelovi za aparate za odasiljanje i prijam radiotelefonije,
12.| 8529 r:'adlotelegraflje, radlodﬁuzu.e, teIeV|z.|Ju, te.lewﬁus'k'e kame're, ) 515.710 07
videokamere, radare, uredaje za radionavigaciju ili uredaje za daljinsko
upravljanje radiom
13.| 8704 Mot.orna vozila za prijevoz robe, ukljucujudi Sasije s motorom i 506.425 07
kabinom
14.| 7208 Toplo val'j{?mi Fflosvnati Proizvodvi oc.i igljeza' ili r'lel'egiranogv <':e.|ika Sirine 497.628 07
600 mm ili vece, $to nisu obloZeni, ni platirani niti prevuceni
15.| '0303 | Zamrznuta riba (osim ribljih fileta i ostalog ribljeg mesa iz 0304) 475.088 0,7
UKUPAN UVOZ 68.963.699 | 100,0

Izvor: ITC; obrada: HGK

Struktura uvoza po zemljama podrijetla pokazuje da je i po uvoznoj orijentaciji prema EU trzistu

Portugal sli¢an Hrvatskoj. To¢nije, Portugal iz ostalih ¢lanica EU uvozi 76,2% ukupne vrijednosti svog

uvoza, u ¢emu je znatno naglasena regionalna orijentacija, pa Portugal gotovo tredinu vrijednosti

uvezenih roba uvozi iz Spanjolske. Uocljiva je i visoka pozicija Brazila u uvozu Portugala, pri ¢emu je

Portugal jedna od samo pet ¢lanica EU koje svoje potrebe za sirovom naftom djelomi¢no zadovoljava

iz Brazila. Osim nafte, Portugal iz Brazila najvise uvozi zeljezo i ¢elik te soju.

Iz Hrvatske Portugal uvozi oko 0,1% ukupne vrijednosti uvoza, a Hrvatska je po vrijednosti izvoza

u Portugal na 65. mjestu. Promatrano medu ¢lanicama Europske unije, manju vrijednost izvoza u

Portugal ostvaruju samo ekonomski najmanje ¢lanice EU: Estonija, Malta, Latvija i Cipar.




STRUKTURA UVOZA PORTUGALA PO ZEMLJAMA, 2017. godina

Partner Vrijednost uvoza Udio u ukupnom uvozu
000 EUR Portugala %

UKUPNO 68.963.699 100,0
1. | Spanjolska 22.077.036 32,0
2. | Njemacka 9.463.933 13,7
3. | Francuska 5.095.549 7.4
4. | Italija 3.766.478 55
5. | Nizozemska 3.693.040 5,4
6. | Kina 2.052.864 3,0
7. | Belgija 1.909.315 2,8
8. | Ujedinjeno Kraljevstvo 1.861.212 2,7
9. | Rusija 1.570.633 2,3
10. | Brazil 1.220.370 1,8
65. | Hrvatska 57.387 0,08

* podaci se razlikuju od podataka o izvozu tih zemalja prema Portugalu
Izvor: ITC; obrada: HGK

Premda je robna razmjena Hrvatske i Portugala relativno skromna, Hrvatska u trgovini s Portugalom
ipak biljezi pozitivne pomake. Vrijednost izvoza se u posljenjih pet godina povecala deset puta
s naglasenim rastom u prvoj godini pristupanja Hrvatske u EU. Od 2014. Hrvatska s Portugalom

ostvaruje robni suficit, $to ga svrstava u grupu od samo sedam ¢lanica s kojima Hrvatska ostvaruje

pozitivan robni saldo.

VRIJEDNOST ROBNE RAZMJENE HRVATSKE S PORTUGALOM, milijuni EUR

2010. 2011. 2012. 2013. 2014. 2015. 2016. 2017.
lzvoz 6,7 10,6 5,6 9,6 42,2 48,3 50,9 57,9
Uvoz 234 27,2 8,1 13,6 16,1 15,8 24,2 27,4
Saldo -16,7 -16,6 -2,5 -4,1 26,1 32,5 26,7 30,5
% ukupnog izvoza RH 0,1 0,1 0,1 0,1 0,4 0,4 0,4 0,4
% ukupnog uvoza RH 0,2 0,2 0,0 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1

|zvor: Eurostat; obrada: HGK

Struktura izvoza pokazuje da najvedi dio izvoza Hrvatske u Portugal ¢ine proizvodi tekstilne industrije,
posebno razne vrste Carapa, zatim proizvodi od koze te lijekovi. Ovi proizvodi su ujedno i najvise

utjecali na ostvareni rast izvoza proteklih godina, to¢nije rast izvoza ovih proizvoda je predstavljao

preko 50% ukupnog porasta vrijednosti izvoza prema Portugalu.




NAJZASTUPLJENIJI PROIZVODI U 1IZVOZU RH U PORTUGAL, 2017. godina,
u 000 EUR i % izvoza u Portugal

KN Naziv KN Vrijednost | Udio, %
kod

1.1 6115 H'uvla-hop éarap'e ulflju(':uju(:i i one bez stopala, ¢arape, kratke ¢arape i 11577 20,0

slicno, pletene i kackane
, Proizvodi od koze ili umjetne koze (osim sedlarskih i remenarskih

2. 4205 torbi; kutija i sl. spremnika; odjece i pribora za odjecu itd.) 9.680 16,7

3 | '3004 LljekOV!.((?ISII'T'\ 3002., 3005 ili 3006)"sto se sastge oq pomijesanih ili 9.048 156
nepomijesanih proizvoda za terapijsku ili profilaktiénu uporabu

4 6212 Gru.dnjac.i, ste.z.nici,. nelrame:\nice: cir?aéi carapa, E)?dvszzice i sliéni 3.211 5,5
proizvodi te njihovi dijelovi, ukljucujuéi pletene ili kackane

5. | '6112 |Trenirke, skijaska odijela te kupace gace i kostimi, pleteni ili kackani 2.760 4,8
Ljudska krv; Zivotinjska krv, pripremljena za terapijsku, profilaktic¢ku ili

6. | '3002 |dijagnosti¢ku uporabu; antiserumi te ostale frakcije krvi i modificirani 2.379 41
imunoloski proizvodi
Elektri¢ne Zarulje s nitima i elektri¢ne Zarulje s izbijanjem, uklju¢ujudi

7. | '8539 |zatvorene reflektorske uloske s ugradenim Zaruljama te ultraljubiéaste 1.943 34
i infracrvene Zarulje; luénice; dijelovi za njih

8. 3102 D.L{SIFna gn.Olea,.r.nmeraI.na ||| kemijska (osim onih u,obllku tableta ili u 1724 3,0
slicnim oblicima ili u pakiranjima bruto mase ne vece od 10 kg)

9 | 6204 qut|m|, kor}']p.l.eth jvakmj:-, sakpl, haljms, suknj.e, suknje-hlace, hlace, 1.634 2.8
osim pletenih ili kackanih, osim kupacih kostima

10.| 6104 Kostm’}i: .konzplet'l,.jak.nev, sa'k0|, h:?!jlne, §ul§nje, suknje-hlace, hlace, 1.301 2,2
pleteni ili kackani, iskljuceni kupaéi kostimi
UKUPAN 1ZVOZ HRVATSKE U PORTUGAL 57.935 100,0

lzvor: ITC, DZS; obrada: HGK

Hrvatska iz Portugala najviSe uvozi automobilske i ostale gume, papir i karton. Ti proizvodi ¢ine oko

35% ukupne vrijednosti uvoza. Dugorocnije promatrano, vrijednost uvoza iz Portugala stagnira,

odnosno u 2017. godini je bila na razini 2011. godine, medutim, zadnjih godina je nakon ostvarenog

pada prisutan trend rasta uvoza $to se moze povezati i s pristupanjem Hrvatske EU i s pozitivnim

trendovima rasta domacde potraznje. Doprinos rasta potraznje je prili¢no vidljiv u ¢injenici da je u

zadnjih pet godina najvise povecan uvoz guma za motorna vozila.




NAJZASTUPLJENIJI PROIZVODI U UVOZU RH IZ PORTUGALA, 2017. godina,
u 000 EUR i % uvoza iz Portugala

— Naziv KN Vrijednost | Udio, %
kod
1. | '4011 | Nove vanjske pneumatske gume 4.941 18,0
2 | 1802 NeRrVemazanl. papir i karvton, sto |.h se rabl. za pisanje, tISka'nje.Ill ostale 4.347 15.9
graficke namjene, nebusene kartice i papir za buene kartice i trake
Govede koze i koZe kopitara, dalje obradivane nakon stavljenja ili
3. | '4107 | crust-obrade, ukljuc¢ujuci pergamentnu obradu, bez dlake, cijepane ili 1.227 4,5
ne
4 | 5003 Tekst.lln[ materijali impregnirani, prevucen, prekrlvenl ili laminirani 1.208 44
plastiénim masama, osim onih iz tarifnog broja 5902
5 | 0304 Riblji fileti i 'o.stalo riblje meso, nemljeveno ili mljeveno, svjeze, 931 3,4
rashladeno ili zamrznuto
6. | '8704 Motorna vozila za prijevoz robe, ukljucujuéi Sasije s motorom i 881 3,2

kabinom

Mekusci, uporabljivi za ljudsku prehranu, s ljusturom ili bez ljusture,
7. | '0307 |zivi, svjezi, rashladeni, zamrznuti, suSeni, soljeni ili u salamuri; brasno, 838 3,1
krupica i pelete od njih za ljudsku prehranu

Elektri¢na protocna ili akumulacijska grijala vode; el. aparati za grijanje
8. | '8516 |prostora i grijanje tla; elektrotoplinski aparati za kosu i aparati za 818 3,0
susenje ruku; elektri¢na glacala; drugi el. uredaji za kuéanstvo

Ploce, listovi, filmovi, folije i vrpce, od plasti¢nih masa, $to nisu
9. | '3920 | celularne strukture, neojacane, nelaminirane, neobradene ili samo 716 2,6
obradene po povrsini ili samo rezane u kvadratne ili pravokutne oblike

Lijekovi (osim proizvoda iz tarifnih brojeva 3002, 3005 ili 3006) sto se

10.| '3004 | sastoje od pomijesanih ili nepomijesanih proizvoda za terapijsku ili 567 2,1
profilaktiénu uporabu
UKUPAN UVOZ HRVATSKE IZ PORTUGALA 27.410 100,0

lzvor: ITC, DZS; obrada: HGK

Poslovni obicaji

v Portugalci sklapaju poslove tijekom rucka — boca hrvatskog vina ili plaéanje racuna vrlo dobro je
prihvaéena gesta

v pozdravljajte se ¢vrstim stiskom ruke, smijesite se i pokazite entuzijazam

v razmijenite posjetnice na kraju, nikako na pocetku sastanka

v Portugalci imaju opusteniji odnos prema vremenu. Nemojte biti previse tocni, ne dolazite prije

vremena. Zapravo, zakasnite 5 do 20 minuta, ali i budite spremni pri¢ekati
v budite neformalni u prvom susretu, ali ne postavljajte osobna pitanja
v Portugalci su vrlo ponosni na svoju kulturu, stoga pohvalite, primjerice portugalsku kuhinju
v najbolje je zakazati sastanak oko 11 ili 16 sati
v preporucljivo je zakazati sastanak najvise dva tjedna ranije
v Portugalci drze do hijerarhije, a u konverzaciji s nadredenima zadrzavaju formalni ton

v odijevanje je konzervativno, cijene se kvalitetna odijela
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v u oslovljavanju koristite titulu i prezime, sugovornika oslovljavajte imenom samo ako vam to kaze
v nikada ne prekidajte sugovornika
v Portugalci se veZu uz osobe i vrlo im je bitno povjerenje

v engleski i francuski su vrlo rasireni kod novije generacije srednjeg menadzmenta, ali pokusajte ipak

kataloge i materijal pripremiti na portugalskom

v U razgovoru ¢e vam svakako pomoci nekoliko rijeci na portugalskom, kao $to su: ola, oi (pozdrav),
até logo, adeus (vidimo se kasnije, dovidenja), por favor (molim vas), obrigado, obrigada (hvala),

desculpe (oprostite), sim (da), nao (ne)

Iskustva tvrtki koje posluju s Portugalom i hrvatskog Veleposlanstva u Portugalu

Bl Odnosi dvije zemlje su nedovoljno razvijeni, i postoji ,uzajamno nepoznavanje”, tako da
Hrvatska nije pretjerano poznata u Portugalu. Hrvatska bi se trebala promovirati ciljanom
marketinskom kampanjom, u zamjenu za promociju Portugala u Hrvatskoj. Potencijal za izvoz
i suradnju postoji na podrucju IT-a zbog kompetitivnih cijena, turizma (npr. Hrvatska bi mogla
stvoriti tzv. Juznu rutu za azijske turiste iz HR, preko Italije i Spanjolske u Portugal), riba i tzv.

akvakulture, mesne i prehrambene industrije.

B Hrvatska i Portugal su donekle konkurentske zemlje jer imaju isti tip proizvoda; turizam, riba,
sirevi, vina, tekstil, metalna industrija, ulje, med, IT. Medutim, razlic¢iti geografski utjecaji su
mogudi ¢imbenik priblizavanja koji treba istraziti.

B Tradicionalno portugalsko trziste je malo, te je opcija samo za vrlo specijalizirane izvoznike, i
u malom opsegu. Obje zemlje imaju strukturu gospodarstava koja pociva na malim tvrtkama,

Cesto obiteljskim.

B Najveca ogranicenja su kontakti i network, odnosno nepostojanje istih kao i gospodarskih
tocaka koje bi ih mogle olaksati. Takoder nema dovoljno pristupa distribucijskim kanalima. Za

hrvatske tvrtke postoji i problem udaljenosti i logistike (dostave).

M Portugalskim trzistem dominira distribucija na veliko. Svaki znacajniji projekt treba to imati u

vidu.

M Postoji znacajna jezi¢na barijera, iako se ona moZze zaobici koristenjem engleskog jezika.
Kulturno i socijalno, dvije zemlje su bliske, ali kako nema tradicije zajednickih odnosa, suradnja

je otezana.

B Poduzetnici koji posluju u Portugalu u negativnom kontekstu isti¢u slozenu administraciju i
kompliciran pravni sustav, te porezni sustav s raznim specifiénim porezima (npr. ukoliko tvrtka
ima odredeni postotak radnika na odredeno mora platiti dodatni porez ili ako se zaposljava

lokalni djelatnik, treba mu isplacivati 13. 1 14. pladu).

M Hrvatski proizvodaci su nepoznati na portugalskom trzistu, a nema ni prepoznatljivih hrvatskih
proizvoda. Jedini prepoznatljiv hrvatski proizvod u Portugalu je turisticka ponuda.
M Partnerstvo Portugala i Hrvatske moglo bi se postiéi globalnim pristupom i zajednickim

nastupom, fuzijama, akvizicijama i joint venture poslovima.

B Klju¢no je da se dvije zemlje upoznaju, preko razmjene studenata (Erasmus), suradnje u

podrudju kulture, gastronomije, gospodarskim stru¢nim ekskurzijama i misijama.



Znacajniji sajmovi u Portugalu u 2018.

1. WEB SUMMIT, 5. - 8. studenoga
Najvedi europski tehnologki samit
https://websummit.com/

9. EXPOMECANICA, 20. - 22. travanj
Odrzavanje i servis u automobilskoj industriji
http://www.expomecanica.pt/en/

2. BUSINESS TRANSFORMATION SUMMIT, 10. FIA, 23.6.-1.7.

listopad Drugi najvedi sajam obrta u Europi
Prilagodba poslovanja u skladu s globalnim https://fialisboa.fil.pt/?lang=en
promjenama

https://www.btsummit-cegos.com/en/ 11. Lisbon Investment Summit, 6. i 7. lipanj
Startup konferencija

3. ENERGYLIVE EXPO, 11. - 13. TRAVANJ
Energetska ucinkovitost, obnovljivi izvori,
elektriéna mobilnost

https://www.expocheck.com

http://www.lis-summit.com/

12. Portojoia, rujan

Medunarodna izloZba nakita, zlata i satova
https://www.eventseye.com/fairs/f-

4. ALIMENTARIA & HOREXPO, lipanj portojoia-2151-1.html
Sajam hrane, pica, ugostiteljstva i pratece
industrije
http://www.alimentaria-bcn.com/en

13. SIL, 18. - 20. listopada
Sajam nekretnina
https://imobiliario.fil.pt/english/
5. ENERGYLIVEEXPO, 11. - 13. travanj
Obnovljiva energija i pametni gradovi
https://portugalsmartcities.fil.pt/

14. TEKTONICA, 16. - 19. svibanj
Gradevinarstvo i prateca industrija

https://tektonica.fil.pt/english/
6. BTL, 28. 2. - 4. 3. 2018.

Sajam turizma Osoblje Veleposlanstva RH u Portugalu je posjetilo

https://btl fil.pt/?lang=en

7. EMAF, 21. - 24. studeni
Strojevi, oprema i usluge u industriji
http://www.emaf.exponor.pt/

8. EXPOCOSMETICA, 7. - 9. travan;
Sajam kozmetike
http://expocosmetica.exponor.pt/en/

Web summit, FIA i BTL te sva tri preporucuje
poduzetnicima. Ostali sajmovi navedeni su po

preporuci gospodarskih savjetnika drugih drzava.



Aktivnosti HGK vezane uz Portugal

HGK, Portugalska trgovinska i industrijska komora (The Portuguese Chamber of Commerce and
Industry) i Udruzenje trgovine Lisabona (Lisbon Commercial Association) potpisali su 10. listopada

1994. Sporazum o suradnji kojim se nastojalo uspostaviti razvoj i jaéanje ekonomskih i trgovinskih

odnosa tvrtki i organizacija Portugala i Hrvatske, ali iz njega nisu proizasle konkretne aktivnosti.

U sklopu sluzbenog posjeta portugalskog predsjednika Marcela Rebela de Souse Republici
Hrvatskoj, uz prisustvo predsjednice RH Kolinde Grabar-Kitarovi¢, 18. svibnja 2017. potpisan je
Memorandum o sporazumijevanju Hrvatske gospodarske komore i Portugalske agencije za
investicije i vanjsku trgovinu (AICEP). Sporazum su potpisali predsjednik HGK Luka Burilovié i
direktor AICEP-a Luis Filipe de Castro Henriques. Glavna je zada¢a Memoranduma jacanje suradnje

dviju institucija u korist hrvatskih i portugalskih tvrtki.

U Hrvatskoj gospodarskoj komori odrzan je 19. velja¢e 2018. seminar "Kako poslovatis Portugalom”.
Poslovne prilike i investicijske moguénosti u Portugalu predstavio je g. Juao Dias, potpredsjednik

portugalske Agencije za investicije i vanjsku trgovinu (AICEP).

AICEP PORTUGAL GLOBAL - Portugalska Agencija za investicije i vanjsku trgovinu (Agéncia para
o Investimento e Comércio Externo de Portugal) Vladina je agencija, nastala 2007., zaduzena za
promociju Portugala u inozemnim ulaganjima i pomo¢ portugalskim izvoznim tvrtkama. AICEP
predstavlja ,one-stop-shop” agenciju za sve inozemne tvrtke koje Zele investirati ili kupovati
portugalske proizvode i usluge. Agencija takoder ukljucuje i AICEP GLOBAL PARKS koji upravlja
industrijskim parkovima i pomaze inozemnim investitorima u pronalasku najbolje lokacije za svoje

ulaganje.

Povecanje suradnje potic¢e i Hrvatsko-portugalska trgovinska komora, privatna neprofitna udruga
koju vodi portugalski poduzetnik Mario Parra da Silva. Komora djeluje u Portu od 2010. i okuplja
portugalske tvrtke zainteresirane za poslovnu suradnju s Hrvatskom. Od trenutaénih 25 ¢&lanica, 21 je

portugalska tvrtka.

Iskustva HGK vezana uz Portugal

Na portugalskom trzistu mogu konkurirati hrvatski delikatesni prehrambeni proizvodi koji se isticu
kvalitetom i ekskluzivno$éu. Za vec poznate hrvatske prehrambene proizvode zainteresirane su
veée imigrantske skupine, primjerice Ukrajinci, Rusi, Rumunji i Poljaci. Suhomesnati proizvodi i
tradicionalna hrvatska alkoholna pi¢a mogla bi takoder naéi svoju klijentelu. Konkurentnost tih
proizvoda jest upravo u ekskluzivnosti, egzotici zemlje podrijetla i kvaliteti pojedinih proizvoda.

Proizvodi koji nisu ekskluzivni nec¢e imati uspjeha na portugalskom trzistu.

Trgovina sirovinama, poluproizvodima i proizvodima u tekstilnoj, drvnoj industriji, kemijskoj i

elektroindustriji takoder bi mogla biti od obostranog interesa.

Zabiljezen je potencijalni interes portugalske strane za ulaganja u hrvatski turizam, gradnju golf-
terena i turisticku infrastrukturu. Graditeljstvo, izgradnja sustava za koristenje prirodnih izvora energije

i sektor zastite okoliSa takoder su od interesa za ulaganja u Hrvatsku.
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Vrlo évrsta povezanost Portugala s africkim zemljama (PALOP — Paises Africanos de Lingua Oficial

Portuguesa) otvara moguénost za joint-venture u graditeljstvu i infrastrukturmnim projekatima u

Mozambiku i Angoli ili u turizmu na Zelenortskim otocima.

Institucije za kontakt

Hrvatska gospodarska komora

Sektor za financijske institucije, poslovne
informacije i ekonomske analize

Odjel za makroekonomske analize
Rooseveltov trg 2

10 000 Zagreb

Tel.: 01 48 28 373

Faks: 0145 61 535

E-adresa: makroekonomija@hgk.hr

Hrvatska gospodarska komora

Sektor za medunarodne poslove i EU

Odjel za bilateralnu i multilateralnu suradnju
Rooseveltov trg 2

10 000 Zagreb

Tel.: 01 48 28 382

Faks: 0148 28 379

E-adresa: eoi@hgk.hr

Veleposlanstvo Republike Hrvatske u
Portugalskoj Republici

Rua D. Lourenco de Almeida, 24
1400-126 Lisboa, Portugal

Tel.: +351 21 302 1033, 302 1053, 302 1077
Faks: +351 21 302 1251

E-adresa: lisabon@mvep.hr

Konzulat Republike Hrvatske u Portugalskoj
Republici

Av. Arriaga, Ed. Arriaga, 42-3, sala 3.1
9000-64 Funchal, Portugal

E-adresa: reginasousa@netmadeira.com
Regina Maria Franco de Sousa, pocasna
konzulica

Tel.: +351 291 231 673

Faks: +351 291 235 313
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Konzulat Republike Hrvatske u Portugalskoj
Republici, Porto

217, Rua Joao de Deus, 1, Sala 10

4400-185 Vila Nova de Gaia, Portugal

E-adresa: jadsousalopes@mail.telepac.pt

Jose Armindo Duarte De Sousa Lopes, pocasni
konzul

Tel.: +351 223770 430/8

Faks: +351 223 770 439

Veleposlanstvo Portugalske Republike u RH
Ante Kovacica 3/I

10 000 Zagreb

Hrvatska

Tel.: +385 148 82 210

Faks: +385 1 49 20 663

E-adresa: zagreb@mne.pt

Céamara de Comércio e Industria Portuguesa
(CCIP)

Rua das Portas de Santo Antéo, 89

1169-022 Lisboa, Portugal

Tel.: +351 213 224 050

Faks: +351 213 224 051

E-adresa: geral@ccip.pt

E-adresa: internacional@ccip.pt

Associacéo Industrial Portuguesa — Cadmara de
Comércio e Industria (AIP)

Praca das Industrias , 1300-307 Lisboa, Portugal
Tel: +351 213 601 021

E-adresa: aip@aip.pt

E-adresa: geral@aip.pt

Web adresa: http://www.aip.pt/



Portuguese Entrepeneurial Association (AEP)
Edificio de Servicos

Av. Dr. Antéonio Macedo, 196, 4450-617 Leca da
Palmeira

Tel.: +351 229 981 500

Faks: +351 229 981 700

Web adresa: http://www.aeportugal.pt/

Associacdo Comercial do Porto —

Camara de Comércio e Industria do Porto
(ACP-CCIP)

Palacio da Bolsa

Rua Ferreira Borges, 4050-253 Porto, Portugal
Tel.: +351 223 399 000

Faks: +351 223 399 090

E-adresa: correio@cciporto.pt

Camara de Comércio Luso Croata (CCLC) /
Portugalsko-hrvatska trgovinska komora

Av. Jodo Crisdstomo, 62 R/C Direito, 1050-128
Lisboa, Portugal

Leonor Martins

Tel.:+351 217 981 133

E-adresa: info@portugal-croacia.com

AICEP Portugal Global

Agencija za investicije i vanjski trgovinu

Av. 5 de Outubro, 101, 1050-051 Llisboa,
Portugal

Tel.: +385 1488 2210

E-adresa: zagreb@mne.pt

Web adresa: http://www.portugalglobal.pt/EN/

Pages/Home.aspx

KRATICE

RH Republika Hrvatska

EU Europska unija

HGK Hrvatska gospodarska komora

MMF Medunarodni monetarni fond

DZS DrZavni zavod za statistiku

VRH Veleposlanstvo Republike Hrvatske

S&P Agencija Standard & Poors

ECB Europska centralna banka

OECD Organizacija za ekonomsku suradnju i razvoj
UNESCO Organizacija Ujedinjenih naroda za obrazovanje, znanost i kulturu
ITC International Trade Centre

BDP Bruto domadi proizvod

PPP Paritet kupovne modi

EUR Euro

Zahvaljujemo veleposlanstvu Republike Hrvatske u Portugalu na informacijama koje su pomogle u

izradi ove analize.
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HRVATSKA
GOSPODARSKA
KOMORA

Izdavaé Hrvatska gospodarska komora

Za izdavaéa Luka Burilovi¢

Pripremili Sektor za financijske institucije, poslovne informacije i ekonomske analize
Sektor za medunarodne poslove i EU
Tel.: 01 4561 514
E-mail: makroekonomija@hgk.hr
Web: hgk.hr

Prijelom i tisak INTERGRAFIKA TTZ, Zagreb
Naklada 150 primjeraka

Zagreb, svibanj 2018.

Opce napomene:

Ovu analizu izraduje i za nju je odgovorna HGK. Informacije, misljenja, analize i zakljuéci temelje se na
javnim statisti¢kim i ostalim podacima iz izvora u ¢iju se potpunost i to¢nost HGK pouzdaje, ali za koje
ne jamdi. Utoliko su informacije, misljenja, analize i zakljuéci u ovoj publikaciji podlozni promjenama
koje ovise o promjenama izvora informacija te o promjenama koje nastupe od trenutka pisanja teksta
do njegova ditanja. Ova publikacija ili njeni dijelovi ne mogu se kopirati ili na bilo koji drugi nacin

reproducirati bez navodenja izvora.



