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PROJEKTNAVIZIJA EU projekta

Projektni pristup rjesavanju izazova

Ekoinovator d.o.o.

* Uspjesni hrvatski izvoznik

* Proizvodac inovativnih mini hidroelektrana

Izazovi poslovanja:

* Hrvatski MSP nisu konkurentni na globalnom trzistu OIE
e Tvrtka ima 100% vecle narudzbe od mogucénosti isporuke

* Nije konkurentna na medunarodnim natjecajima zbog malih proizvodnih
kapaciteta

* Nedostaju 2 nove proizvodne linije, 500 m? proizvodnog prostora i 10 novih
stru¢no osposobljenih radnika

* Nije iskoristen potencijal prezentacije na sajmovima odrzivog energetskog
razvoja u Njemackoj, Francuskoj i Svedskoj

www.projektna-vizija.hr
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Analiza problema — problemsko stablo

Nedovoljna konkurentnost
hrvatskih MSP na globalnom
trzistu OIE

Nedovoljna konkurentnost i
izvoz tvrtke Ekoinovator na
globalnom trzistu OIE

Nedovoljna
medunarodna
promidZba proizvoda

Nedovoljni proizvodni
kapaciteti i produktivnost
tehnoloskog procesa

Nedostatak Nedostatak 10 NedovoI'J'na
Nedostatak 2 : S prezentacija na
prostora za novih educiranih

proizvodne linije medunarodnim

proizvodni proces radnika j i
‘ sajmovima
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PROJEKTNAVIZIJA EU projekta

Analiza problema — problemsko stablo

Metoda sluzi identificiranju problema u podrucju koji projekt
obuhvaca

* Problemi se zapisuju u uredenu strukturu u obliku stabla

* Ako je problem uzrok upisuje se na nizu razinu stabla

* Ako je problem posljedica zapisuje se na visu razinu stabla

* Problem koji nije niti uzrok niti posljedica, zapisuje se na istu razinu
Problemsko stablo prikazuje cjelokupnu sliku trenutne negativne
situacije

* Odabire se klju€ni problem koji Ce se rijesiti projektom

www.projektna-vizija.hr
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Analiza ciljeva
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Analiza ciljeva — stablo ciljeva

Doprinijeti povecanju
konkurentnosti hrvatskih MSP na
globalnom trzistu OIE

Povecati konkurentnost i
izvoz tvrtke Ekoinovator na
globalnom trzisStu OIE

Unaprijediti
medunarodnu
promociju proizvoda

Povecati proizvodne kapacitete
za 200% i produktivnost
tehnoloskog procesa

Izgraditi novu Uvesti 2 nove Zaposliti i Prezentirati proizvode
proizvodnu jedinicu proizvodne linije u educirati 10 na 3 medunarodna
povrsine 500 m? | proizvodni proces | novih radnika sajma OIE
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PROJEKTNAVIZIJA EU projekta

Analiza ciljeva — stablo ciljeva

Metoda sluzi identificiranju rjesenja za prethodno identificirane
probleme

» Stablo ciljeva je cjelokupna slika rjesenja
» Stablo ciljeva je slika pozitivnhe buduce situacije
 Stablo ciljeva je obrnuta slika stabla problema

 Svaki problem se prepisuje u njegovu dualnost tj. rjesenje

www.projektna-vizija.hr
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Analiza dionika

e Tvrtka Ekoinovator d.o.o.

e 15 radnika koji ¢e se educirati projektom

e Tvrtka Ekoinovator d.o.o. i svi zaposlenici tvrtke

e 10 nezaposlenih radnika koji ée se zaposliti projektom

e X Privatnih investitori u OIE u EU (dostupan im je inovativan
proizvod na trzistu)

e X JLS iz EU koje investiraju u OIE (dostupan im je inovativan
proizvod na trzistu)

e nisu predvideni u projektu
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PROJEKTNAVIZIJA EU projekta

Analiza dionika

Cilj metode je prepoznati subjekte koji imaju pozitivan ili negativan interes od
projekta, te utvrditi njihove potrebe u odnosu na projekt
* Ciljna skupina
* Grupa ili skupina koja ¢e imati izravnu korist od provedbe projektnih aktivnosti
* Krajnji korisnici (izravni i neizravni)

* Svi koji ¢e nakon provedbe projekta imati dugorocne koristi od ostvarenih
rezultata projekta

* Projektni partneri

» Sudjeluju u projektu s jasno definiranom ulogom u provedbi dijela projektnih
aktivnosti i proraCuna projekta

* Dionici s negativni stavom prema projektu
* Grupe ili skupine Ciji su interesi u suprotnosti s provodenjem projekta

www.projektna-vizija.hr
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Oblikovanje EU projekta

Naziv

- Prijavitelj

Partneri L -

Lokacija

////
- Trajanje

PROJEKTNA
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PROJEKTNAVIZIJA EU projekta

Projekt

* Projekt je privremeni usmjereni napor poduzet kako bi se razvio
jedinstven proizvod, usluga ili ostvario neki specifi¢ni rezultat.
(PMBOK 2004)

* Projekt je skup aktivnosti koje se provode u planiranom vremenskom
periodu koristeci fizicke, ljudske i financijske resurse kako bi se
ostvarili ciljevi i rezultati.

www.projektna-vizija.hr
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PROJEKTNAVIZIJA EU projekta

Ciljevi projekta

Opci cilj
* Cilj ¢ijem ce ostvarenju projekt doprinijeti, ali ga nece u potpunosti
ostvariti.

* Primjer:
* Doprinijeti povecanju konkurentnosti i izvoza hrvatskih MSP na globalnom
trzistu u sektoru proizvodnje tehnologija za OIE

www.projektna-vizija.hr
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PROJEKTNAVIZIJA EU projekta

Ciljevi projekta

Specificni cilj
* Sredisniji cilj koji ¢e se ostvariti provedbom projekta
* Treba imati svojstva SMART ciljeva

» Specific —jasan i nedvosmislen
Measurable — mjerljiv objektivnim pokazateljima
Attainable — dostizan, ostvariv

Relevant — vazan, bitan
Time-bound — vremenski odreden

* Primjer:
* 1. Povecana konkurentnost i izvoz tvrtke Ekoinovator na globalnom trzistu
tehnologija za OIE kroz povecanje proizvodnih kapaciteta za 200% te unaprjedenje

medunarodne promocije ulaganjem u novi pogon i strojeve za proizvodnju mini
hidroelektrana te prezentaciju na 3 medunarodna sajma u periodu od 18 mjeseci.

www.projektna-vizija.hr
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PROJEKTNAVIZIJA EU projekta

Rezultati projekta

Rezultati projekta

* Posljedice poduzetih aktivnosti, a pridonose ostvarenju specificnog
cilja projekta

* Primjer:
* 1.1. Povecani proizvodni kapaciteti za 200% i produktivnost tehnoloskog
procesa kroz izgradenu novu proizvodnu jedinici povrsine 500 m?, nabavljene
2 nove proizvodne linije te zaposleno 10 novih radnika
* 1.2. Unaprijedena medunarodna promocija proizvoda kroz odrzane
prezentacije na 3 medunarodna sajma u drzava EU

www.projektna-vizija.hr
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PROJEKTNAVIZIJA EU projekta

Projektne aktivnosti

Projektne aktivnosti
» Skup mjera koje je potrebno provesti kako bi se ostvarili projektni rezultati.

* Provedba vise projektnih aktivnosti dovodi do ostvarenja odredenog
projektnog rezultata

* Primjer:
e 1.1.1. Postupci nabave za radove i opremu
e 1.1.2. I1zgradnje nove proizvodne jedinice
1.1.3. Isporuka i uvodenje novih strojeva u proizvodni proces
1.1.4. Zaposljavanje 10 novih radnika
1.1.5. Edukacija 15 radnika o radu s novim strojevima
1.2.1. Modernizacija web stranice i izrada novog vizualnog identiteta proizvoda
1.2.2. Prezentacija na 3 medunarodna sajma OIE u EU
PM. Upravljanje projektom i administracija
V. Promidzba i vidljivost

www.projektna-vizija.hr
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Oblikovanje EU projekta

1. Povecana konkurentnost i izvoz tvrtke Ekoinovator na globalnom triistu kroz
povecanje proizvodnih kapaciteta za 200% te unaprjedenje medunarodne
promocije ulaganjem u novi pogon i strojeve te prezentaciju na 3 medunarodna
sajma u periodu od 18 mjeseci.

Specifi¢ni cilj

Doprinijeti povecanju konkurentnosti i

izvoza hrvatskih MSP na globalnom tr#idtu Opéi cilj -
u sektoru proizvodnje tehnologija za OIE 1.1. Povedani proizvodni kapaciteti za 200% kroz izgradenu novu
proizvodnu jedinici povriine 500 m2, nabavljene 2 nove proizvodne
R — linije te zaposleno i educirano 10 novih radnika
. ezultati
+ PrCl]Ekt 1.2. Unaprijedena medunarodna promocija

proizvoda kroz odriane prezentacije na 3
medunarodna sajma u drava EU

- 1.1.1. Postupci nabave za radove i opremu

1.1.2. lzgradnje nove proizvodne jedinice

+ Ciljna skupina

Krajnji korisnici
1.1.3. Isporuka i uvodenje novih strojeva

1.1.4. Zapodljavanje 10 novih radnika

Dozvole za gradnju
. . 1.1.5. Edukacija 15 radnika za rad na novim strojevima
Aktivnosti : '
1.2.1. Modernizacija web stranice i izrada
Trokovi novog vizualnog identiteta proizvoda

1.2.2. Prezentacija na 3 medunarodna sajma OIE u EU
PM. Upravljanje projektom i administracija

V. Promidiba i vidljivost
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PROJEKTNAVIZIJA EU projekta

Troskovi, sredstva, lokacija, trajanje

Sredstva

* Resursi nuzni za provedbu pojedinih aktivnosti projekta:

* Primjer: osoblje, tehnicka oprema, prostor, studije, publikacije, vanjski izvodaci...
Troskovi

* lzdaci za sve resurse koji ¢e se nabavljati kroz projekt.

« Cine proracun projekta, pri €emu su grupirani prema odredenim tematskim kriterijima
* Mogu se financirati: vlastitim sredstvima, kreditom banke, bespovratnim sredstvima
Lokacija

* Mijesto izvodenja projektnih aktivnosti

* Primjer: Karlovac, Karlovacka Zupanija, Hrvatska

Trajanje

* Vremenski period u kojem ¢ée se provesti projektne aktivnosti

* Primjer: 24 mjeseca

www.projektna-vizija.hr
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PROJEKTNAVIZIJA EU projekta

Pripremljenost projekta

Gradevinska komponenta

* Vlasnicki list ili ugovor o najmu

* Glavni projekt ili gradevinska dozvola sukladno Zakonu o gradniji
* Troskovnici za izvodenje radova

Financijska konstrukcija projekta

* Vlastita sredstva

* Kredit banke

» Kombinirano financiranje (kredit i vlastita sredstva)

* + Bespovratna sredstva iz ESI fondova

www.projektna-vizija.hr
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Oblikovanje EU projekta

Doprinijeti povecanju konkurentnosti i
izvoza hrvatskih M5SP na globalnom triistu
u sektoru proizvodnje tehnologija za OIE

Opti cilj
Specifi¢ni cilj

+ Projekt

Ekoinovator d.o.o. - )
Ciljna skupina

1. Povedana konkurentnost i izvoz tvrtke Ekoinovator na globalnom trZistu kroz
povecanje proizvodnih kapaciteta za 200% te unaprjedenje medunarodne
promocije ulaganjem u novi pogon i strojeve te prezentaciju na 3 medunarodna
sajma u periodu od 18 mjeseci.

1.1. Povedani proizvodni kapaciteti za 200% kroz izgradenu nowvu
proizvodnu jedinici povriine 500 m2, nabavljene 2 nove proizvodne
linije te zaposleno i educirano 10 novih radnika

15 radnika Rezultati — -
1.2. Unaprijedena medunarodna promocija
proizvoda kroz odriane prezentacije na 3
Ekoinovator i svi radnici tvrtke medunarodna sajma u drzava EU
10 nezaposlenih radnika .. L.
. o Kra]n-" korisnici 1.1.1. Postupci nabave za radove i opremu
X privatnih i javni kupaca
inovativnog proizvoda u EU 1.1.2. Izgradnje nove proizvodne jedinice
1.1.3. Isporuka i uvodenje novih strojeva
Vlasnicki list 1.1.4. Zapodljavanje 10 novih radnika
Glavni projekt i troskovnici Dozvole za gradnju . . 1.1.5. Edukacija 15 radnika za rad na novim strojevima
Gradevinska dozvola Aktivnosti
1.2.1. Modernizacija web stranice i izrada
novog vizualnog identiteta proizvoda
6,5 mil. kn 1.2.2. Prezentacija na 3 medunarodna sajma OIE u EU
45% iz EFRR - . . . "
TroZkovi PM. Upravljanje projektom i administracija

30% vlastita sredstva

25% kredit

V. PromidZba i vidljivost
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PROJEKTNAVIZIJA EU projekta

Logicka matrica

Logicka veza Objektivno Izvori i sredstva Pretpostavke
provjerljivi provjere
pokazatelji uspjeha

Opdi ciljevi Koji su opdi ciljevi Koji su kljuéni Koji su izvori
projekta? pokazatelji uspjeha za | podataka za ove
opdi cilj? pokazatelje?
Specificni Koji su specificni Koji su pokazatelji Koji su izvori Koji su faktori i uvjeti
ciljevi ciljevi projekta? uspjeha? podataka za ove nuzni za ostvarenje
pokazatelje? ciljeva projekta, a
izvan su utjecaja
korisnika?
Ocekivani Koji su ocekivani Koji su pokazatelji Koji su izvori Koji vanjski preduvjeti
rezultati rezultati? ostvarenih rezultata? | podataka za ove moraju biti
pokazatelje? zadovoljeni za
ostvarenje rezultata?
Aktivnosti Koje su aktivnosti i Koji su resursi nuzni Koji su troSkovi Koji su preduvijeti za
njihov redoslijed? za provedbu projekta? pocetak aktivnosti?

projektnih aktivnosti?

www.projektna-vizija.hr
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PROJEKTNAVIZIJA EU projekta

Logicka matrica

Logicka matrica
 Alat projektnog menadZzmenta

* Koristi se za oblikovanje, pradenje i ocjenjivanje uspjesnosti provedbe
EU projekata

* Pruza jasnu i sazetu sliku EU projekta (opdi i specificni ciljevi projekta,
rezultati i aktivnosti)

* Definira kriterije uspjesnosti provedbe projekta (objektivno
provjerljivi pokazatelji, izvori provjere, pretpostavke, preduvjeti)

www.projektna-vizija.hr



p Vasa vizija uspjesnog

PROJEKTNAVIZIJA EU projekta

Logicka matrica

Objektivno provijerljivi pokazatelji

* Pokazatelji koji omogucavaju kvantitativho mjerenje projektnih ciljeva
i rezultata

Izvori provjere
* |zvori informacija za objektivno provjerljive pokazatelje
Pretpostavke

* Vanjski faktori koji utjeCu na uspjeh projekta, a nalaze se izvan
utjecaja projekta te moraju biti ispunjeni kako bi se projekt ostvario.

Preduvijeti

* Vanjski faktori koji moraju biti zadovoljeni prije pocCetka projekta

www.projektna-vizija.hr
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Opdi ciljevi

Specificni
ciljevi

Ocekivani
rezultati

Aktivnosti

Logicka veza

Doprinijeti povecanju

konkurentnosti i izvoza hr. MSP na globalnom
trzistu u sektoru proizvodnje tehnologija za
OIE

1. Povedana konkurentnost i izvoz tvrtke
Ekoinovator na globalnom trZistu kroz
povecanje proizvodnih kapaciteta za 200% te
unaprjedenje medunarodne promocije
ulaganjem u novi pogon i strojeve te
prezentaciju na 3 medunarodna sajma u
periodu od 18 mjeseci

1.1. Povedani proizvodni kapaciteti za 200%
kroz izgradenu halu povrsine 500 m?,
nabavljene 2 proizvodne linije te zaposleno
10 radnika

1.2. Unaprijedena medunarodna promocija
kroz odrZane prezentacije na 3
medunarodna sajma u drZzava EU

1.1.1. Postupci nabave

1.1.2. Izgradnje nove proizvodne jedinice
1.1.3. Isporuka i uvodenje novih strojeva
1.1.4. Zaposljavanje 10 novih radnika
1.1.5. Edukacija 15 radnika

1.2.1. Modernizacija web stranice

1.2.2. Prezentacija na 3 sajma OIE u EU
PM. Upravljanje projektom

V. Promidzba i vidljivost

Objektivno provjerljivi
pokazatelji uspjeha

Povecani prihodi od prodaje i
izvoza MSP u sektoru
proizvodnje tehnologija za OIE
u 2022. u odnosu na 2017.

1.1. Prihodi od prodaje u 2022.

veci za 150% od 2017.

1.2. Prihodi od izvoza u 2022.
veci za 250% od 2017.

1.3. Broj radnika u 2022. veci
za 10 od 2017.

1.1.1. Usporedba sadasnje i
buduce povrsine prostora
1.1.2. Popis radnih strojeva i
broj pr. linija u 2017. i 2020.
1.1.3. Broj educiranih radnika
1.2.1. Broj prezentacija
odrZanih na EU sajmovima
1.2.2. Broj novih inozemnih
kupaca

Sredstva:

Projektni tim

Proizvodni pogon, strojevi,
uredska oprema;

Izvodadi radova;
Dobavljaci opreme i usluga
edukacije;

Savjetnici za provedbu
projekta

Vasa vizija uspjesnog

lzvori i sredstva provjere

Godisnji izvjestaji DZS za 2017.
i2022.

GFI prijavitelja za 2017. i 2022.

Uporabna dozvola, fotografije,
postojeci ugovori o najmu
prostora, racuni

Popis dugotrajne imovine u
2017.i 2020., fotografije
strojeva, racuni.

Certifikati o edukaciji radnika,
potpisne liste

Promidzbeni materijali,
fotografije sa sajmovai
ugovori s EU kupcima

Ukupna vrijednost:
6,5 mil. kn

Troskovi radova: X kn
Troskovi strojeva: X kn
Usluge edukacije: X kn
Sajmovi: X kn

Usluge savjetovanjasXskn

EU projekta

Pretpostavke

Nastavak pozitivnih
trziSna kretanja u sektoru
ulaganja u OIE u EU.

Izvodaci gradevinskih
radova izvrsili radove u
ugovorenom roku.
Strojevi isporuceni u
ugovorenom roku.
Izvodaci edukacija izvrsili
usluge prema ugovoru.
Medunarodni sajmovi
organizirani prema
najavama.

Izvodaci radova i
dobavljadi opreme i
usluga dostupni na trzistu.
Ishodena gradevinska
dozvola.

Dobivena potpora iz EFRR.

www.projektna-vizija.hr
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Priprema projekta za EU natjecaj
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Vjezba - Oblikovanje EU projekta

Naziv

- Prijavitelj
Partneri

Lokacija %

Trajanje
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PROJEKTNA\ EU projekta

Hvala na pazniji!

lgor Capan
PROJEKTNA VIZIJA d.o.o.
E: info@projektna-vizija.hr
www.projektna-vizija.hr
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