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Uvodno

Slovacka se, kao i Hrvatska, po svojoj velicini nalazi negdje u sredini skupine zemalja ¢lanica EU iz srednje i isto¢ne
Europe (EU10"), pri ¢emu je prema broju stanovnika nesto veca, a prema povrsini nesto manja od Hrvatske.
Slicnosti Slovacke i Hrvatske su brojne, od povijesne sudbine, slavenskog porijekla, razdruzivanja radi stjecanja
samostalnosti do sli¢nosti gospodarskih problema s kojima se suocavaju. Rijec je ponajprije o vaznosti razvoja
izvoznih aktivnosti te stoga ovisnosti o vanjskoj potraznji i kretanjima u EU, gospodarskoj strukturi dominantno
fokusiranoj na uski broj djelatnosti te o bankarskom sektoru obiljezenom stranim vlasnistvom. Medutim, bolji
startni polozaj Hrvatske u procesu tranzicije u trziSno gospodarstvo anuliran je razli¢itim procesima stjecanja
samostalnosti pri ¢emu se u slucaju Slovacke raspad bivse drzave odvijao na miran i civiliziran nacin, dok je
raspad bivse Jugoslavije zavrsio ratnim razaranjima. Specificnost Slovacke unutar zemalja EU je u tome da je ona
najvedi europski izvoznik putnickih automobila promatrano prema broju stanovnika (sa 197 izvezenih automobila
na tisu¢u stanovnika), a istodobno je pozicionirana na visoko trec¢e mjesto prema udjelu stanovnika koji posjeduju
vlastiti stan (Hrvatska je s Litvom na drugom mjestu).

S obzirom na visoku otvorenost gospodarstva i razvojne rezultate koje ostvaruje, Slovacka se cesto spominje
kao ogledni primjer nacina uklapanja malih zemalja u globalne gospodarske tokove, $to je osobito vazno i za
Hrvatsku. Od tuda i velik interes za moguénost primjene slovackih iskustava u Hrvatskoj kako bi se povecao
udio izvoznih aktivnosti te napustila stagnantna kretanja koja obiljezavaju stanje konkurentnosti u posljednjim
godinama.

1. Gospodarske znacajke

SLOVACKA

HRVATSKA

Broj stanovnika

5,443 milijuna (procjena 2018.)

4,105 milijuna (procjena 2018.)

Broj stanovnika kao postotak ukupnog stanovnistva EU-a

1,1% (2018.)

0,8% (2018.)

Bruto domadi proizvod (BDP)

85,0 milijardi EUR (2017.)

49,0 milijardi EUR (2017.)

BDP kao postotak BDP-a EU28

0,6% (2017.)

0,3% (2017.)

Datum pristupanja EU-u

1. svibnja 2004.

1. srpnja 2013.

Valuta

EUR (od 2009.)

hrvatska kuna (HRK)

Prema razvijenosti (izrazenu kroz BDP po stanovniku prema paritetu kupovne moci), Slovacka se nalazi na 77%
prosjeka razvijenosti EU ¢ime je Eetvrta u okviru zemalja EU10 (iza Ceske, Slovenije i Litve) te 19. u okviru cijele EU
(zajedno s Estonijom i Portugalom). U odnosu na situaciju u 2008. godini Slovacka je popravila svoj udio u BDP-u
po stanovniku u odnosu na prosjecni u EU za Sest postotnih bodova, $to je malo nize od prosjecnog ostvarenja
EU10 zemalja. Pritom su od nje bile uspjesnije Latvija, Estonija, Rumunjska, Poljska i Litva (te Irska i Malta izvan
EU10), dok je istodobno Hrvatska nazadovala za dva postotna boda. Svoj polozaj u razini razvijenosti Slovacka je
znatnije popravila u godinama nakon pristupanja EU te potom u godini nakon uvodenja eura i, neSto umjerenije,
u naredne tri godine, da bi poslije toga on stagnirao na razini od navedenih 77%.

Hrvatska je 2008. godine bila na 98% razvijenosti prosjecne ¢lanice EU10, a sada je na 85% (2017.), dok
je istodobno razvijenost Slovacke smanjena s oko 10% vise razine u 2008. na trenutno 7% visu razinu
od razvijenosti prosjecne ¢lanice EU10.

1 Rumunjska, Bugarska, Slovacka, Slovenija, Ce$ka, Poljska, Litva, Latvija, Estonija, Madarska
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BDP per capita (PPP), EU28 = 100
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Bolji rezultati Slovacke u odnosu na Hrvatsku posljedica su brzeg rasta BDP-a koji je u posljednjem desetljecu
u Slovackoj rastao po prosjecnoj stopi od 2,5%, dok je istodobno Hrvatska imala negativnu prosjecnu stopu od
-0,1%. Pritom je Slovacka lakse prebrodila svjetsku gospodarsku krizu (pad BDP-a zabiljezen je samo u 2009.
godini), dok je Hrvatska imala ¢ak Sest uzastopnih godina obiljezenih negativnom stopom rasta.

BDP, realne godisnje stope rasta
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Slovacka spada medu tri EU10 zemlje koje su u 2018. imale vise stanovnika nego u 2008. godini (uz Cesku i
Sloveniju), dok je istodobno broj stanovnika Hrvatske smanjen za 4,8%. U tom je razdoblju stanovnistvo EU10
zemalja smanjeno za 2,3%, a Europske unije povedéano za 2,5%.

Slovacka je u 2017. stvarala 20,1% veci realni BDP nego u 2008., a Hrvatska 3,5% maniji .
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BDP, realni indeksi, 2008. = 100
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Do 2003. godine Hrvatska je imala snaznije gospodarstvo i ostvarivala ve¢i BDP od Slovacke. Nakon toga
vrijednost BDP-a Slovacke kontinuirano premasuje velic¢inu hrvatskog da bi u 2017. godini slovacki BDP bio
73,5% visi od hrvatskog. Prijelomna je bila provedba vaznih reformi u 2004. godini (Svjetska banka je 2005.
godine proglasila Slovacku vodecim svjetskim ekonomskim reformatorom) koje su ukljuéivale i poreznu reformu
(uvodenje flat tax sustava — jedinstvena stopa od 19% za porez na dohodak, dobit i PDV) sto je privuklo strane
investitore, osobito u auto industriju. Slovacka se znatno uspjesnije prilagodila cinjenici da je relativno mala
zemlja u kojoj domaca potraznja ne moze biti dovoljno snazan izvor gospodarskog rasta. Stoga se odlucila
na izgradnju otvorenog gospodarstva, $to je rezultiralo podjednakim udjelom domace i inozemne potraznje
u strukturi BDP-a. Nasuprot tome, udio domace potraznje u Hrvatskoj krec¢e sa na razini od 66% pri cemu se
33% te potraznje pokriva uvozom roba i usluga. U takvim okolnostima izvoz roba i usluga u Slovackoj iznosi oko
96% BDP-a (u Hrvatskoj tek 51%) pri ¢emu Slovacka biljezi suficit u razmjeni roba i u razmjeni usluga (Hrvatsku
obiljeZava visok robni deficit kompenziran visim suficitom u uslugama zahvaljujuéi snaznoj turisti¢koj aktivnosti).
Strukturno je izvoz roba u Slovackoj gotovo devet puta veci od izvoza usluga (u Hrvatskoj je 2,6% maniji) primarno
kao rezultat izvozno orijentirane industrijske proizvodnje, osobito u proizvodnji osobnih automobila. Stoga je
omjer vrijednosti izvoza roba i BDP-a u Slovackoj visestruko veci nego u Hrvatskoj (86% prema 24%), a omjer
izvoza usluga visestruko manji (10% prema 27%), iako i Slovacka posljednjih godina ulaze znacajne napore u
razvoj turisticke djelatnosti. Istodobno, znakovito je da Slovacka spada medu prvih devet emitivnih zemalja za
hrvatski turizam.

Struktura BDP-a Slovacke i Hrvatske u 2017. godini

DOMACA INOZEMNA POTRAZNJA UVOZ ROBA | USLUGA BRUTO
POTRAZNJA DOMACI
PROIZVOD
(TRZISNE
CIJENE)
Konac¢na | Bruto lzvoz Robe Usluge | Ukupno Robe Usluge
potrosnja | investicije | roba i
usluga
Slovacka, mil. EUR 62.769 19.038 81.844 73.411 8.433| -78.932| -71.159 -7.773 84.985
- struktura (%) 74 22 96 86 10 -93 -84 -9 100

Hrvatska, mil. kuna 280.905 76.520| 186.793 87.106 99.687 | -178.575| -147.943| -30.632 365.643
- struktura (%) 77 21 51 24 27 -49 -40 -8 100

lzvor: DZS, Eurostat; obrada: HGK
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Slovacka je dominantno orijentirana na trziste EU: 85% robnog izvoza i 80% uvoza roba obavlja se sa

zemljama clanicama EU.

Struktura slovackog i hrvatskoga robnoga uvoza vrlo je sli¢na jer je medu deset vrsta proizvoda koji se najvise
uvoze devet istih, iako se njihovi udjeli razlikuju. Hrvatska tako najvie uvozi naftu i naftne derivate, a slovacka
elektricne strojeve i aparate te dijelove i pribor potrebne u auto industriji. Slovacki uvoz je znatno koncentriraniji i
prilagoden proizvodnoj strukturi zemlje pa prve tri grupe proizvoda cine 47,2% ukupnog robnog uvoza, dok prve
tri grupe proizvoda u Hrvatskoj ¢ine 30,9% ukupnog uvoza.

DESET NAJZNACAJNIJIH VRSTA PROIZVODA U

SLOVACKOM UVOZU 2017. GODINE

DESET NAJZNACAJINIJIH VRSTA PROIZVODA U

HRVATSKOM UVOZU 2017. GODINE

Opis Vrijednost | Udio uvoza Opis Vrijednost | Udio uvoza
uvoza u 000 | proizvoda uvoza u 000 | proizvoda
EUR u ukupnom EUR u ukupnom
uvozu (%) uvozu (%)
UKUPNO UVOZ 73.670.872 100,0 UKUPNO UVOZ 21.892.566 100,0
ELEKTRICNI STROJEVI | OPREMA 15.157.037 20,6 MINERALNA GORIVA, MINERALNA 2.928.602 13,4
TE DIJELOVI ZA NJIH; APARATI ULJA | PROIZVODI NJIHOVE
ZA SNIMANJE | REPRODUKCIJU DESTILACIJE; BITUMENSKE TVARY;
ZVUKA, APARATI ZA SNIMANJE | MINERALNI VOSKQOVI
REPRODUKCIJU TELEVIZIJSKE SLIKE
| ZVUKA TE DIJELOVI | PRIBOR ZA TE
PROIZVODE
VOZILA, OSIM TRACNICKIH TE 10.660.220 14,5 NUKLEARNI REAKTORI, KOTLOVI, 2.118.416 9,7
DIJELOVI | PRIBOR ZA NJIH STROJEVI, APARATI | MEHANICKI
UREDAJI; DIJELOVI ZA NJIH
NUKLEARNI REAKTORI, KOTLOVI, 8.978.791 12,2 ELEKTRICNI STROJEVI | OPREMA 1.711.130 7,8
STROJEVI, APARATI | MEHANICKI TE DIJELOVI ZA NJIH; APARATI
UREDAJI; DIJELOVI ZA NJIH ZA SNIMANJE | REPRODUKCIJU
ZVUKA, APARATI ZA SNIMANJE |
REPRODUKCIJU TELEVIZIJSKE SLIKE
| ZVUKA TE DIJELOVI | PRIBOR ZA
TE PROIZVODE
MINERALNA GORIVA, MINERALNA 6.283.628 8.5 VOZILA, OSIM TRACNICKIH TE 1.627.563 7.4
ULJA | PROIZVODI NJIHOVE DIJELOVI | PRIBOR ZA NJIH
DESTILACIJE; BITUMENSKE TVARI;
MINERALNI VOSKOVI
PLASTICNE MASE | PROIZVODI OD 3.109.376 4,2 FARMACEUTSKI PROIZVODI 1.009.308 4,6
PLASTICNIH MASA
ZELJEZO | CELIK 2.379.038 32 PLASTICNE MASE | PROIZVODI OD 934.486 4,3
PLASTICNIH MASA
PROIZVODI OD ZELJEZA | CELIKA 2.101.992 2,9 ODJECA | PRIBOR ZA ODJECU, 596.398 2,7
PLETENI ILI KACKANI
OPTICKI, FOTOGRAFSKI, 1.967.400 2,7 OPTICKI, FOTOGRAFSKI, 588.775 2,7
KINEMATOGRAFSKI | MJERNI KINEMATOGRAFSKI | MJERNI
INSTRUMENTI, INSTRUMENTI ZA INSTRUMENTI, INSTRUMENTI ZA
ISPITIVANJE TOCNOSTI, MEDICINSKI ISPITIVANJE TOCNOSTI, MEDICINSKI
INSTRUMENTI | APARATI; NJIHOVI INSTRUMENTI | APARATI; NJIHOVI
DIJELOVI | PRIBOR DIJELOVI | PRIBOR
POKUCSTVO; NOSACI MADRACA; 1.705.224 2,3 PROIZVODI OD ZELJEZA | CELIKA 573.387 2,6
OPREMA ZA KREVETE | SLICNI
PROIZVODI (MADRACI, JASTUCI
I SLICNI PUNJENI PROIZVODI);
SVJETILJKE | DRUGA RASVJETNA
TIJELA, DRUGDJE NESPOMENUTI
I NEUKLJUCENI; OSVIJETLJENI
ZNAKOVI, OSVIJETLJENE PLOCICE
S IMENIMA ILI SLICNO; MONTAZNE
ZGRADE
FARMACEUTSKI PROIZVODI 1.683.720 2,3 ZELJEZO | CELIK 535.296 2,4

lzvor: ITC; obrada: HGK

Slovacko je gospodarstvo znatno vise oslonjeno na izvoz od hrvatskoga, u okviru c¢ega je izvoz roba
dominantan, za razliku od hrvatskoga koje se pri niskoj razini izvoza u velikoj mjeri oslanja na izvoz

usluga s dominacijom usluga povezanih s turizmom.
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Razlika izmedu hrvatskoga i slovackog gospodarstva vidljiva je i u strukturi djelatnosti koje ¢ine bruto dodanu
vrijednost. Pritom je Slovacka vise orijentirana na proizvodne, a Hrvatska na usluzne djelatnosti. Tako u Slovackoj
u strukturi BDV-a dominira industrija s udjelom od 27,2% Sto je za 5,6 postotnih bodova vise nego u Hrvatskoj,
a znatno visi udio nego u Hrvatskoj biljezi i gradevinarstvo (za 2,5 postotnih bodova). S druge strane, u
odnosu na situaciju u Hrvatskoj u Slovackoj se biljezi znatno nizi udio trgovine, financijskih i osiguravateljnih
djelatnosti te poslovanja nekretninama. U posljednjih sedam godina u slovackoj gospodarskoj strukturi jacaju
udjeli preradivacke industrije, stru¢nih, znanstvenih, tehnickih, administrativnih i pomo¢nih usluznih djelatnosti,
poljoprivrede, Sumarstva i ribarstva te ostalih usluznih djelatnosti.

Udjeli djelatnosti u BDV-u

Djelatnosti Slovacka Slovacka Promjena Hrvatska Hrvatska Promjena

2017. (%) 2010. (%) udjela 2017. (%) 2010. (%) udjela
2017.-2010. 2017.-2010.

Poljoprivreda, Sumarstvo i ribarstvo 3,6 2,8 0,8 3,7 4,4 -0,7

Preradivacka industrija, rudarstvo i 26,6 26,3 0,3 21,0 20,3 0,7

vadenje te ostale industrije

Gradevinarstvo 7,7 8,9 -1,2 52 6,8 -1,5

Trgovina na veliko i na malo, prijevoz 20,6 21,4 -0,8 22,6 20,1 2,5

i skladistenje, smjestaj, priprema i
usluzivanje hrane

Informacije i komunikacije 4,3 4,5 -0,2 4,6 5,0 -0,4
Financijske djelatnosti i djelatnosti 3,6 4,0 -0,4 6,2 6,8 -0,6
osiguranja

Poslovanje nekretninama 6,6 6,9 -0,3 9.8 9,7 0,1
Struéne, znanstvene, tehnicke, 8,9 7,4 1,5 8,4 8,3 0,1
administrativne i pomocne usluzne

djelatnosti

Javna uprava i obrana, obrazovanje, 14,7 14,7 0,0 15,2 15,8 -0,5

djelatnosti zdravstvene zastite i
socijalne skrbi

Ostale usluzne djelatnosti 3,4 3,1 0,3 3,3 2,9 0,4

lzvor: DZS, Eurostat; obrada: HGK

Slovacka je atraktivna zemlja za izravna strana ulaganja $to je ponajprije rezultat povoljne poslovne klime i
stimulativne porezne politike, a tek dijelom relativno niskih troskova radne snage. Tako je prosje¢na mjesecna
bruto placa u 2017. iznosila 1043 eura sto je skromnih 3,3% manje nego u Hrvatskoj. Pritom place u Slovackoj
rastu znatno brze nego u Hrvatskoj pa je tako u odnosu na 2008. godinu bruto placa povecana za 44,3% (u
Hrvatskoj za 3,4% izrazeno u eurima). Sli¢na je situacija i s troSkom sata rada koji je u 2017. u Slovackoj iznosio
11,1 euro (prosjek EU28 je 26,8 eura) i bio nesto visi nego u Hrvatskoj (10,6 eura), za razliku od 2008. godine kada
je troSak sata rada u Hrvatskoj (9,2 eura) nadmasivao tro$ak rada u Slovackoj (7,0 eura).

Proizvodnija i izvoz automobila vaZni su za gospodarstvo Slovacke. Trenutno u zemlji svoje proizvodne
pogone imaju KIA, Volkswagen i PSA-Peugeot Citroen, a s radom po¢inje i Jaguar-Land Rover.
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2. Konkurentnost

2.1. Globalni indeks konkurentnosti

Gospodarska struktura zemlje je tek pocetni okvir na temelju kojeg se uvazavanjem i koristenjem komparativnih
prednosti aktivnom razvojnom politikom moze graditi dugorocni prosperitet. Pritom je vazna kontinuirana
prilagodba novim trendovima, Sto se moze osigurati jedino otvoreno$¢u gospodarstva i odrzavanjem visoke
razine konkurentnosti u odnosu na druge zemlje.

Mjerenja konkurentnosti zemalja vrsi viSe institucija pri ¢emu se najrelevantnijim smatra istrazivanje koje pocevsi
od 1979. godine svake godine provodi Svjetski gospodarski forum (WEF) te na temelju njega izraduje Globalni
indeks konkurentnosti (eng. Global Competitivness Index — GCI). Izrada Globalnog indeksa konkurentnosti
temelji se na anketiranju poslovnih subjekata u svakoj zemlji (Ispitivanje misljenja rukovoditelja) i obradi statistickih
podataka. U posljednjem izvjestaju 2017./18. obradeni su odgovori 12.775 ispitanika (poslovnih rukovoditelja)
iz 137 zemalja svijeta. GCI definira konkurentnost kao skup institucija, politika i ¢imbenika koji odreduju razinu
produktivnosti neke zemlje, a razina produktivnosti odreduje razinu prosperiteta koju gospodarstvo moze postici.
Razina produktivnosti takoder odreduje stope povrata dobivenih ulaganjem u gospodarstvo, Sto je temeljni
pokretac njezinih stopa rasta. Drugim rijecima, konkurentna ekonomija s vremenom raste brze.

Slovacka je prema posljednjem izvjestaju (2017.-18.) bila 59. najkonkurentnija zemlja svijeta (od 137 zemalja),
te osma medu EU10, poslije Estonije (29.), Ceske (31.), Poljske (39.), Litve (41.), Slovenije (48.), Bugarske (49.)
i Latvije (54.). Hrvatska je istodobno bila na 74. mjestu na svijetu Sto je bila najgora pozicija od svih zemalja
EU10, pri ¢emu je od Slovacke bila losije rangirana za 15 mjesta (prethodne je godine razlika iznosila devet
mjesta). Promatrano u posljednjih deset godina Slovacka i Hrvatska imaju slicnu sudbinu — obje su zemlje svoj
rang na svjetskoj ljestvici pogorsale za 13 mjesta. Zanimljivo je da je rang Slovacke padao do mjerenja u 2013.-
14. godine (kada je jedini put bio losiji u odnosu na rang Hrvatske), a nakon toga se uspinje do 59. mjesta u
svijetu, unato¢ tome $to su tijekom 2013. i 2014. godine poreznim promjenama ukinuti flat tax i povecane stope
oporezivanja. Pritom je rang Hrvatske uvijek bio nizi od prosjeka EU10, dok je Slovacka u prva dva mjerenja bila
bolje pozicionirana od prosjeka EU10. Najvedi pozitivan pomak na svjetskoj rang listi konkurentnosti Slovacka je
zabiljezila prosle godine (za 6 mjesta) i u mjerenju 2015.-2016. godine (za 8 mjesta), dok je rang Hrvatske u tim
razdobljima stagnirao.

Rangovi Slovacke, Hrvatske i prosjeka EU10 od 2008. do 2018. godine

RANGOVI
ZAOSTAJANJE ZAOSTAJANJE
g RANGA SLOVACKE RANGA HRVATSKE
lzvjestaj WEF-a 0 m  PREMA RANGU PREMA RANGU
HRVATSKA ~ SLOVACKA 3 EU10 (BROJ EU10 (BROJ
z MJESTA) MJESTA)
o
2017-18 (rang medu 137 zemalja) 74 59 48 +11 +26
2016-17 (rang medu 138 zemalja) 74 65 48 +17 +26
2015-16 (rang medu 140 zemalja) 77 67 48 +19 +29
2014-15 (rang medu 144 zemlje) 77 75 51 +24 +26
2013-14 (rang medu 148 zemalja) 75 78 56 +22 +19
2012-13 (rang medu 144 zemlje) 81 71 54 +17 +27
2011-12 (rang medu 142 zemlje) 76 69 55 +15 +21
2010-11 (rang medu 139 zemalja) 77 60 52 +8 +25
2009-10 (rang medu 133 zemlje) 72 47 52 -7 +20
2008-09 (rang medu 134 zemlje) 61 46 51 -5 +10

lzvor: izvje$¢e WEF-a; obrada: HGK
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Ocjene stupova konkurentnosti Slovacke vise su od medijalne vrijednosti analiziranih 137 zemalja kod svih
stupova, osim kod Institucija. Istodobno, Hrvatska se nalazi ispod medijalne vrijednosti kod Institucija, Efikasnosti
trzista roba i Inovativnosti, a na razini medijana je u Poslovnoj sofisticiranosti.

Prema posljednjem mjerenju konkurentosti Slovacka se najbojlje, ispod pedesetog mjesta u svijetu, pozicionirala
u podrudjima Razvoj financijskog trzista, Makroekonomsko okruzenje, Tehnoloska spremnost i Zdravlje i osnovno
obrazovanje. Istodobno je najlosije rangirana bila u podrucju Efikasnosti trzista rada i Institucija.

Efikasnost trzista rada

Ucinkovitost i fleksibilnost trzista rada kljuéni su za osiguranje da su radnici rasporedeni na njihovu najucinkovitiju
upotrebu u gospodarstvu i da imaju poticaje da daju najbolje u svom poslu. Stoga trziste rada mora imati
fleksibilnost da se radnici brzo prebace s jedne ekonomske aktivnosti u drugu, uz niske troskove, i dopustaju
fluktuacije pla¢a bez mnogo socijalnih poremecaja. Uéinkovita trzista rada takoder moraju osigurati jasne snazne
poticaje za zaposlenike i promicati meritokraciju na radnom mjestu te moraju osigurati ravnopravnost zena i
muskaraca u poslovnom okruzju. Zajedno, ti ¢imbenici pozitivno utjeCu na uspjesnost radnika i atraktivnost
zemlje da privlace radnike s posebnim vjestinama, dva aspekta trzista rada koja postaju sve vaznija, jer se
pojavljuju nestasice vjestina.

Institucije

Institucionalno okruzje neke zemlje ovisi o ucinkovitosti i ponasanju javnih i privatnih sudionika. Pravni i
administrativni okvir unutar kojeg pojedinci, tvrtke i Vlada medusobno djeluju odreduje kvalitetu javnih
institucija neke zemlje i ima snazan utjecaj na konkurentnost i rast. Utjece na investicijske odluke i organizaciju
proizvodnje i igra klju¢nu ulogu u nacinu na koji drustva distribuiraju koristi i snose troskove razvojnih strategija
i politika. Dobre privatne institucije takoder su vazne za zdrav i odrziv razvoj gospodarstva. Globalna financijska
kriza 2007./08., uz brojne korporativne skandale, istaknula je vaznost racunovodstvenih i standarda izvjes¢ivanja
i transparentnosti za sprecavanje prijevara i loSeg upravljanja, osiguravanje dobrog upravljanja i odrzavanje
povjerenja ulagaca i potrosaca.

U vedini stupova konkurentnosti Slovaéka je bila bolja od Hrvatske, a najvise u Razvoju financijskog trzista,
Efikasnosti trzista roba i Inovativnosti. Hrvatska je bila bolje pozicionirana u tri podruéja od kojih najvise u
Infrastrukturi (za 15 mjesta) potom u Zdravlju i osnovnom obrazovanju (za 3 mjesta) te u Visem obrazovanju i
treningu (za 2 mjesta).

Infrastruktura

Opsezna i ucinkovita infrastruktura kljuéna je za osiguranje ucinkovitog funkcioniranja gospodarstva. Ucinkoviti
nacini prijevoza, ukljuc¢ujudi kvalitetne ceste, zeljeznice, luke i zra¢ni prijevoz, omogucuju poduzetnicima da
svoje proizvode i usluge na trzistu osiguraju na siguran i pravodoban nacin i olakSavaju kretanje radnika na
najprikladnije poslove. Ekonomije takoder ovise o opskrbi elektricnom energijom bez prekida i nestasica, tako
da tvrtke i tvornice mogu raditi nesmetano. Konacno, ¢vrsta i opsezna telekomunikacijska mreza omogucava
brz i slobodan protok informacija, $to povecava ukupnu ekonomsku ucinkovitost pomazuéi da tvrtke mogu
komunicirati i donositi odluke gospodarskih ¢imbenika uzimajuci u obzir sve dostupne relevantne informacije.

Zdravlje i osnovno obrazovanje

Zdrava radna snaga klju¢na je za konkurentnost i produktivnost zemlje. Radnici koji su bolesni ne mogu
djelovati u svom punom potencijalu i bit ¢e manje produktivni. LoSe zdravlje dovodi do znacajnih troskova
za poslovanje, jer bolesni radnici ¢esto odsutni ili rade na nizim razinama ucinkovitosti. Uz zdravlje, ovaj stup
uzima u obzir koli¢inu i kvalitetu osnovnog obrazovanja koje prima stanovnistvo, §to je temeljno u danasnjem
gospodarstvu. Osnovno obrazovanje povecava ucinkovitost svakog pojedinog radnika.

Vise obrazovanje i trening

Kvalitetno visoko obrazovanje i osposobljavanje od presudne je vaznosti za gospodarstva koja zele proizvodnju
sa sloZenijim proizvodnim procesima i proizvodima. Posebno danasnje globalizacijsko gospodarstvo zahtijeva
od drzava da odrzavaju razine dobro obrazovanih radnika koji su sposobni obavljati slozene zadatke i brzo
se prilagoditi njihovom promjenjivom okruzenju i razvojnim potrebama proizvodnog sustava. Ovaj stup mjeri
sekundarne i tercijarne stope upisa, kao i kvalitetu obrazovanja. Opseg obuke osoblja takoder se uzima u obzir
zbog vaznosti strukovnog i kontinuiranog obrazovanja na poslu, koji je zanemaren u mnogim gospodarstvima,
kako bi se osiguralo stalno usavrsavanje radnickih vjestina.
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Stupovi konkurentnosti Slovacke i Hrvatske u izvjes¢u za 2017./18.,
rangovi medu 137 zemalja
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lzvor: izvje$¢e WEF-a; obrada: HGK

Grupiranje stupova konkurentnosti u podindekse Osnovnih zahtjeva (institucije, infrastruktura, makroekonomsko
okruZenje i zdravlje i osnovno obrazovanje), Pojacivaca ucinkovitosti (viSe obrazovanje i trening, efikasnost
trzista roba, efikasnost trzista rada, razvoj financijskog trziéta, tehnologka spremnost i velicina trzista) i Cimbenika
inovativnosti i sofisticiranosti pokazuje da je Slovacka prema prvom podindeksu 52. u svijetu, prema drugom
44., a prema tre¢em 56. zemlja na rang listi. U odnosu na prosjek EU10 zemalja Slovacka je bolje rangirana
samo u podindeksu inovativnosti i sofisticiranosti. Pritom se kod osnovnih zahtjeva Slovacka nalazi na sedmom
mjestu medu EU10 zemljama, a kod pokazatelja ¢imbenika ucinkovitosti te inovativnosti i sofisticiranosti na
petom mjestu. Istodobno je Slovacka u odnosu na Hrvatsku bolje pozicionirana u sva tri podindeksa, pri ¢emu je
vrijednost pokazatelja osnovnih zahtjeva 1,3% povoljnija nego u Hrvatskoj, pokazatelja pojacivaca ucinkovitosti
veca je za 8,5%, dok je najveca razlika u podindeksu ¢imbenika inovativnosti i sofisticiranosti ¢ija je vrijednost
veca za 11,6%. Stoga Hrvatska treba snaznije poraditi na unaprjedenju inovativnosti i poslovne sofisticiranosti
prema ¢emu se nalazi na 99. mjestu u svijetu sto je ¢ak 43 mjesta losije od Slovacke.

Od prvog promatranog mjerenja 2008.-09. do posljednjeg 2017.-18. godine Slovacka je napredovala
u podrucjima: Makroekonomsko okruzenje (za 14 mjesta) i Infrastruktura (za jedno mjesto), dok je u ostalim
podrudjima zabiljezen pad koji je bio najizrazeniji kod Efikasnosti trzista rada. To donekle iskrivljuje realnu sliku
napretka koji je prisutan u posljednjim godinama, jer je startna pozicija zemlje bila povoljna i pogorsavala se
u narednih pet godina. Ako se promatraju samo kretanja nakon mjerenja 2013.-14. godine (otkada se biljezi
kontinuiran napredak) tada je Slovacka respektabilan napredak zabiljezila u podrucjima: Inovativnost (za 28
mjesta), Makroekonomsko okruzenje (za 27 mijesta), Institucije (za 26 mjesta) i Efikasnost trZista roba (za 21
mjesto), dok i dalje najviSe zaostaje u Efikasnosti trzista rada (pad za 11 mjesta).

Medu EU10 zemljama u posljednjih su deset godina nazadovale jedino Slovacka, Slovenija i Hrvatska.
Medutim, nakon 2014. godine Slovacka biljeZi jasan i kontinuiran napredak u konkurentnosti svog
gospodarstva.
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Indeks konkurentnosti, rangovi
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lzvor: izvjestaji Svjetskog gospodarskog foruma; obrada: HGK

2.2. Lakoca poslovanja (Doing Business)

Dijelom povezano s Globalnim indeksom konkurentnosti, istrazivanje Svjetske banke o lakoci poslovanja (Doing
Business) takoder otkriva dimenziju konkurentnosti gospodarskog sustava. Naime, ovo istrazivanje Svjetske banke
otkriva koliko je lako ili tesko lokalnom poduzetniku otvarati i voditi SME tvrtke u skladu s vazecim propisima. Mjeri
i prati promjene u propisima koji utje¢u na 10 podruéja u zivotnom ciklusu poslovanja: pokretanje poslovanja,
pribavljanje gradevinskih dozvola, priklju¢enje struje, upis prava vlasnistva, dobivanje kredita, zastite manjinskih
ulagaca, placanje poreza, trgovanje preko granica, izvréenje ugovora i rjeSavanje nelikvidnosti.

Prema Indeksu lakoce poslovanja (Doing Business), prema kojoj je za 2018. godinu rangirano 190 drzava
svijeta, Slovacka je bila na 39. mjestu, medu losijim zemljama EU10, no bolja u odnosu na Hrvatsku za

cak 12 mjesta, dok je Hrvatska bila loSija od svih pojedinacnih zemalja EU10.

Lakoca poslovanja - podruéja, rangovi Hrvatske i Slovacke (izvjes¢e 2018.)
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lzvor: Svjetska banka; obrada: HGK

Podrucja u kojima Slovacka drZi izrazitiju prednost u odnosu na Hrvatsku su registracija vlasnistva, plaéanje poreza
i izdavanje gradevinskih dozvola. Podruéja u kojima je Hrvatska bolja u odnosu na Slovacku su segmenti izvrsenja
ugovora i zastita manjinskih ulagaca.

U odnosu na Hrvatsku, Slovacka ima najvecu prednost u segmentu registracije vlasnistva, gdje je bolje
rangirana od Hrvatske za vrlo visokih 52 mjesta.
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3. Zakljuéno

Slovacka je razvijenija zemlja od Hrvatske pa je razinu BDP-a po stanovniku po paritetu kupovne moci od
61% prosjeka EU (koliko je imala Hrvatska u 2017. godini) dosegla ve¢ 2005. godine, da bi prema posljednjim
podacima ona bila 16 postotnih bodova visa nego u Hrvatskoj. Stoga ne ¢udi da je kao i prije deset je godina
Slovacka i danas konkurentnija od Hrvatske, ali zabrinjava cinjenica da posljednjih godina Slovacka solidno
napreduje na ljestvici konkurentnosti, dok Hrvatska stagnira. Razlog takvih kretanja u veéoj se mijeri nalazi u
nedostatnom gospodarskom rastu i stagnantnom kretanju konkurentnosti u Hrvatskoj nego u performansama
Slovacke koje su negdje u okviru prosjecnih ostvarenja u grupaciji EU10 zemalja. Ono $to dodatno brine jest
Cinjenica da ¢e se zaostajanje Hrvatske za Slovackom vjerojatno nastaviti i u bliskoj buduénosti s obzirom na sve
povoljnija gospodarska kretanja u Slovackoj i niska ostvarenja u Hrvatskoj. Tako Europska komisija u svojim ljetnim
prognozama za ovu i narednu godinu svrstava Slovac¢ku medu zemlje s visokim (u 2019. s najvisim) gospodarskim
rastom unutar EU10 zemalja, dok je Hrvatska u obje godine pozicionirana na samom dnu. OCito je da napredak
u razini konkurentnosti Slovacke u posljednjim godinama ima vidljiv utjecaj na sadasnji i buduci gospodarski rast
zemlje.

Projekcije rasta BDP-a (realne godisnje stope rasta, %)

POLJSKA SLOVACKA

SLOVENIJA 4,4 RUMUNJSKA 3,8
RUMUNJSKA 4,1 BUGARSKA 3,7
MABDARSKA 4,0 POLJSKA 3,7
SLOVACKA SLOVENIJA 3,5
BUGARSKA 3,8 LATVIJA 3,2
ESTONIJA 3,5 MABDARSKA 3.2
LATVIJA 33 CESKA 2,9
LITVA 3,1 ESTONIJA 2,7

i

CESKA 3,0
HRVATSKA

HRVATSKA

lzvor: Europska komsija Summer Forecast, kolovoz 2018.; obrada: HGK

U tom su kontekstu vazna misljenja poslovnog sektora o najslabijim toc¢kama koje koce konkurentnost u Slovackoj
i Hrvatskoj. Prema misljenju slovackih gospodarstvenika, njihovi su najvedi problemi konkurentnosti povezani
s korupcijom, nedovoljno ucinkovitom drzavnom administracijom i visokim poreznim stopama, dok hrvatskim
gospodarstvenicima najvise smeta nedovoljno ucinkovita drzavna administracija, nestabilnost mjera politike i
prekomplicirani porezni propisi.
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Najproblematic¢nija podrucja, poredak prema vaznosti

SLOVACKA

Nedovoljno uéinkovita drzavna administracija
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Restriktivni radni propisi

Neodgovarajuée obrazovana radna snaga
Neodgovarajuda infrastruktura
Nestabilnost mjera politika

Niska radna etika radne snage
Nedovoljan kapacitet za inovacije
Nestabilnost Vlade

Ogranicen pristup financiranju

Kriminal i krada

Propisi o stranoj valuti

LoSe javno zdravstvo

Inflacija

Najvazniji

Najmanje vazan

HRVATSKA

Nedovoljno ucinkovita drzavna administracija
Nestabilnost mjera politika

Kompleksnost poreznih propisa

owpdia
Visoke porezne stope

Nedovoljan kapacitet za inovacije
Restriktivni radni propisi

Ogranicen pristup financiranju
Neodgovarajuce obrazovana radna snaga
Nestabilnost Vlade

Niska radna etika radne snage

Kriminal i krada

Neodgovarajuca infrastruktura

Propisi o stranoj valuti

LoSe javno zdravstvo

Inflacija

lzvor: WEF, obrada HGK

Jasno je da Hrvatska moze izvuci korisne pouke iz primjera gospodarskog razvoja zemlje sli¢ne velicine i povijesnog
razvoja, ali i da treba uciniti dodatne napore kako bi iskoristila potencijale slovackog trzista za plasiranje vlastitih
proizvoda i usluga, osobito jer se radi o zemlji u kojoj se ocekuje izuzetno dinamican rast u narednim godinama.
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KRATICE

HGK  Hrvatska gospodarska komora

BDP  Bruto domaci proizvod

EU28 Europska unija

EU10 deset zemalja EU: Bugarska, Rumunjska, Cegka, Slovacka, Poljska, Madarska, Litva, Latvija, Estonija,
Slovenija

DZS  Drzavni zavod za statistiku

GCl  Global Competitivness Index

WEF  World Economic Forum

NKD Nacionalna klasifikacija djelatnosti

BDV  Bruto dodana vrijednost

Op¢e napomene:

Ovu analizu izraduje i za nju je odgovorna HGK. Informacije, misljenja, analize i zakljuéci koji se iznose temelje
se na javnim statistickim i ostalim informacijama Sto potjecu iz izvora u Ciju se potpunost i to¢nost HGK
pouzdaje, ali za koje ne jamdi. Utoliko su informacije, misljenja, analize i zakljucci izneseni u ovoj publikaciji
podlozni promjenama koje ovise o promjenama izvora informacija te o promjenama koje nastupe od trenutka
pisanja teksta do njegova citanja. Ova publikacija ili njeni dijelovi ne mogu se kopirati ili bilo kako drukéije
reproducirati bez navodenja izvora.
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