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SAZETAK

Argentinska Republika je savezna republika koja je smjestena u jugoistocnom dijelu
Juzne Amerike. Zauzima veliki dio juznoameri¢kog kontinenta, granici s Bolivijom i
Paragvajem na sjeveru, Brazilom na sjeveroistoku, Urugvajem i Atlantskim oceanom
na istoku, Cileom na zapadu, a na jugu izlazi na Drakeov prolaz. Argentina ima
sporna teritorijalna pitanja oko Falklandskog otocja s Velikom Britanijom. Argentina
pripada skupinama G-15 i G-20 velikih gospodarstava svijeta i treca je po veli€ini
u Juznoj Americi. Jedna je od drzava utemeljiteljica Ujedinjenih naroda — UN-a,
Svjetske banke — WB-a, Svjetske trgovinske organizacije — WTO-a, Organizacije
americkih drzava — OAS-a, Juznoamerickog trgovinskog bloka — Mercosura, Unije
juznoamerickih nacija — UNASUR-a, Zajednice juznoamerickih i karipskih drzava —

CELAC-a i Organizacije iberijsko-americkih drzava — OEl-a.!

Prema podacima iz 2017. godine Argentina ima 44 milijuna stanovnika, a prema
projekcijama ocekuje se da ¢e dosegnuti 46,7 milijuna do 2022. godine. Prema

istim podacima stopa nezaposlenosti u Argentini u 2017. godini iznosila je 8,5 %.2

Argentinski bruto domacdi proizvod — BDP za 2017. godinu iznosio je 595 milijardi
USD, dok je nominalni BDP iznosio 628,9 milijardi USD. To je rezultiralo deflatornim
BDP-om od 1437 USD. BDP po glavi stanovnika iznosio je 14 267 USD, dok je paritet

kupovne moci (PPP) baziran na BDP-u po stanovniku iznosio 20 707 USD.?

Drzavni prihodi Argentine za 2017. godinu iznosili su 2,07 milijardi USD, dok su izdaci
bili 2,2 milijarde USD. Negativna bilanca rezultirala je zaduZivanjem Argentine u
ukupnom iznosu od 550,3 milijarde USD jer nije bilo dovoljno financijskih sredstava

za jacanje gospodarskog rasta.

! https://www.indec.gov.ar/el-indec-eng.asp
2 https://www.gfmag.com/

3 https://tradingeconomics.com/
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Argentinska Republika je savezna republika koja je smjestena u jugoisto¢nom dijelu
Juzne Amerike. Zauzima veliki dio juznoameri¢kog kontinenta, granici s Bolivijom
i Paragvajem na sjeveru, Brazilom na sjeveroistoku, Urugvajem i Atlantskim
oceanom na istoku, Cileom na zapadu, a na jugu izlazi na Drakeov prolaz. Argentina
ima sporna teritorijalna pitanja oko Falklandskog otocja s Velikom Britanijom.
Argentina pripada skupinama G-15 i G-20 velikih gospodarstava svijeta i treca je
po veli¢ini u Juznoj Americi. Jedna je od drzava utemeljiteljica Ujedinjenih naroda
— UN, Svjetske banke — WB, Svjetske trgovinske organizacije — WTO, Organizacije
americkih drzava — OAS, Juznoamerickog trgovinskog bloka — Mercosur, Unije
juznoamerickih nacija — UNASUR, Zajednice juznoamerickih i karipskih drzava —

CELAC i Organizacije iberijsko-americkih drzava — OEl.

Argentina je podijeljena na 23 provincije i Grad Buenos Aires. Svaka je pokrajina
autonomnaiimatrirazine vlasti (izvr$nu, zakonodavnuipravosudnu) prema vlastitim
ustavima. Takoder, svaka je pokrajina podijeljena u administrativne jedinice (op¢ine)

koje nisu samostalne, ali imaju vlastite proracune i administrativne strukture.

Prema popisu stanovniStva iz 2010. godine Argentina je imala 40 117 096
stanovnika, od kojih je 20 593 330 Zena i 19 523 766 muskaraca (94,8 muskaraca na
100 Zena). Gustoca naseljenosti stanovnistva je 10,7 stanovnika/kmz2, Sto je znatno
ispod svjetskog prosjeka od 53,4 stanovnika/km2 prema podacima Svjetske banke
za istu godinu. Godisnja stopa rasta populacije za Argentinu u 2016. godini bila je
prema procjenama Svjetske banke 0,1 %. Udio osoba mladih od 15 godina u 2010.
godini bio je 25,5 %, 64,3 % izmedu 15 i 65 godina starosti, dok je 10,2 % bilo u dobi
od 65 godina ili stariji.

Argentinaimavrlo diversificirano gospodarstvo. Primarni sektor poznat je po visokoj
razini produktivnosti i primjeni naprednih tehnologija. Ima vrlo dobro razvijenu
industrijsku bazu i razvijene klju¢ne industrijske sektore kao Sto su poljoprivredni
sektor, automobilska industrija, farmacija, kemijska industrija i biotehnologija.

Sektor usluga je izrazito razvijen i u ukupnom doprinosu BDP-u ¢ini 50 %.

Argentina je vodedi proizvodac hrane u svijetu: treci najveci proizvodac soje, sojinog

brasna, sojinog ulja i kukuruza; ¢etvrti najveci proizvodac suncokreta (sjemena,
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ulja) i Seéerne trske; sedmi najveci proizvodac je¢ma i dvanaesti najvedi proizvodac

pSenice.

U Argentini se nalazi ¢etvrto najvece nalaziste naftnog Skriljca i drugo po veli€ini
nalaziSte plinskog Skriljca u svijetu. Ostali vrijedni prirodni resursi ukljucuju zlato,

bakar, olovo, cink, litij, bor, glinu i gradevni kamen.

Vodeci industrijski sektori po bruto proizvodnoj vrijednosti su proizvodnja hrane,
pi¢a, kemikalija i lijekova, motornih vozila i autodijelova, koksa, rafiniranih ulja i

nuklearnog goriva.

Nakon vise od 14 godina i velike gospodarske krize koja ju je zahvatila od 1998.
do 2002. godine, u travnju 2016. Argentina je svoj vanjski dug svela u normalne
granice i smanjila rizik od ponovne eskalacije krize. To joj je omogucilo bolji kreditni

rejting i ponovni pristup medunarodnom trzistu kapitala.



1. PREGLED AKTUALNOG GOSPODARSKOG STANJA

1.1. Osnovni makroekonomski pokazatelji

Prema podacima iz 2017. godine Argentina ima 44,1 milijun stanovnika, a prema

projekcijama ¢e do 2022. godine imati 46,7 milijuna stanovnika.
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Izvor: MarketResearch.com. Inc.
Stopa nezaposlenosti u 2017. godini iznosila je 7,4 %, a o¢ekuje se da ¢e se smanijiti

na 6,1 % do 2022. godine.
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Izvor: MarketResearch.com. Inc.
Bruto domadi proizvod (BDP) Argentine u 2017. godini iznosio je 719,7 milijardi

ARS. Uz prosje€nu stopu rasta od 2 % ocekuje se da ¢e BDP Argentine do 2022.
godine doseci 826,3 milijardi ARS.
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Izvor: MarketResearch.com. Inc.

Nominalni bruto domaci proizvod Argentine u 2017. godini iznosio je 10 343
milijarde ARS. Uz prosjecnu stopu rasta od 20,9 % ocekuje se da ¢e nominalni BDP

Argentine do 2022. godine dosedi 22 106 milijarde ARS.
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Izvor: MarketResearch.com. Inc.

Deflator BDP-a u Argentini za 2017. godinu iznosio je 1,437. Uz prosjecnu stopu
rasta od 18,6 % ocekuje se da ¢e 2022. godine iznositi 2,675.

R

Deflator BDP-a
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BDP po glavi stanovnika Argentine za 2017. godinu iznosio je 14 267 USD. Uz
prosjecnu stopu rasta od 4,1 % ocekuje se da ¢e 2022. godine iznositi 19 464 USD.

BDP per capita
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Izvor: MarketResearch.com. Inc.

BDP po glavi stanovnika korigiran paritetom kupovne moci za 2017. godinu iznosi
20 707 USD. Uz prosjecnu stopu rasta od 2,9 % ocekuje se da ¢e se u 2022. godine
povecati na 24 932 USD.

BDP per capita po paritetu kupovne modi
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Izvor: MarketResearch.com. Inc.

Ukupne investicije u 2017. godini iznosile su 15,8 % BDP-a. Uz relativno nisku godisnju

stopu rasta oCekuje se da ée se taj udio do 2022. godine povecati na 17,2 %.
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Udio investicija u BDP-u
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Izvor: MarketResearch.com. Inc.
Bruto domada Stednja Argentine za 2017. godinu iznosila je 12,8 % BDP-a. Uz

prosjecnu stopu rasta od 1,2 % ocekuje se da ¢e se taj udio do 2022. godine

povecati na 13 %.

Bruto domaca Stednja
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Izvor: MarketResearch.com. Inc.
Indeks potrosackih cijena Argentine za 2017. godinu iznosio je 212,5. Ocekuje

se nastavak dinamicnog rasta cijena, pa bi se taj indeks do 2022. godine mogao

povecati na 388.

Prosjec¢na inflacija indeksa potrosackih cijena (CPI)
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Uvoz roba i usluga u 2017. godini povecan je za 10,2 % u odnosu na prethodnu
godinu. U narednim godinama rast bi trebao biti neSto umjereniji, pa bi stopa rasta

u 2022. trebala iznositi oko 6 %.

Godisnja stopa rasta uvoza roba i usluga

15
10,2
10 7,6 6,8
o 5,9 4
x 42 5,6 5,8
om H B m B
0
2016. 2017. 2018. 2019. 2020. 2021. 2022.
(predv.) (predv.) (predv.) (predv.) (predv.) (predv.) (predv.)

Izvor: MarketResearch.com. Inc.

Ostale makroekonomske vrijednosti nalaze se u Tablici 1. uz detaljno opisane

projekcije do 2022. godine.

1.2. Najznacajniji industrijski sektori

Argentinaimavrlo diversificirano gospodarstvo. Primarni sektor poznat je po visokoj
razini produktivnosti i primjeni naprednih tehnologija. Ima vrlo dobro razvijenu
industrijsku bazu i razvijene klju¢ne industrijske sektore kao Sto su poljoprivredni
sektor, automobilska industrija, farmacija, kemijska industrija i biotehnologija.

Sektor usluga je izrazito razvijen i ¢ini 50 % ukupnog doprinosa BDP-u.

Argentina je vodeci proizvodac hrane u svijetu: tre¢i najveci proizvodac soje, sojinog
brasna, sojinog ulja i kukuruza; ¢etvrti najveci proizvodac suncokreta (sjemena, ulja) i

Secerne trske; sedmi najveci proizvodac je¢ma i dvanaesti najveci proizvodac pSenice.

U Argentini se nalazi ¢etvrto najvece nalazisSte naftnog Skriljca i drugo po veli€ini
nalaziSte plinskog Skriljca u svijetu. Ostali vrijedni prirodni resursi ukljuCuju zlato,

bakar, olovo, cink, litij, bor, glinu i gradevni kamen.

Vodeci industrijski sektori po bruto proizvodnoj vrijednosti su proizvodnja hrane,
pi¢a, kemikalija i lijekova, motornih vozila i autodijelova, koksa, rafiniranih ulja i

nuklearnog goriva.
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Poljoprivredno-prehrambeni sektor

Argentina je postavila strateski cilj da do 2020. godine poveda svoju poljoprivrednu
proizvodnju te da dosegne razinu proizvodnje hrane za 600 milijuna ljudi (to je
gotovo petnaest puta vise od potreba Argentine). Da bi se dosegla ta razina, nuzno
je poticati ulaganja u ovaj sektor. Iz tog su razloga donesene posebne mjere za

poboljsanje profitabilnosti i produktivnosti sektora:

® porezna rasterecenja

® modernizacija prometne i logisticke infrastrukture

sklapanje sporazuma koji olaksavaju pristup medunarodnim trzistima

poboljsani financijski uvjeti za ulagace
® promicanje istrazivanja u javnim i privatnim ustanovama

Zemlja nudi velike mogucénosti za otvaranje novih trzista i za proizvodnju zdrave
hrane. Konkurentna gospodarstva susjeda i njihove vanjskotrgovinske djelatnosti

konstantan su poticaj za inovacije i stvaranje novih radnih mjesta.

Investitorima se nudi Sirok spektar moguénosti za ulaganje: podrucje pampa sa
svojim plodnim zemljiStem; regija Cuyo s izuzetno razvijenom vinogradarskom
industrijom; sjeverna Patagonija koja je poznata po proizvodnji voca; sjeverni
dio zemlje koji je svjetski lider u proizvodnji limuna; ogromne povrsine istocnog
dijela zemlje pod Sumom te podrucje mezopotamske regije u kojoj se uzgajaju
citrusi. Ulagaci i proizvodaci u poljoprivrednom i prehrambenom sektoru dobivaju
pravo koriStenja brenda ,, Argentina® koji im omogucava laksi pristup i trgovinu na

svjetskom trzistu.

Energija i obnovljivi izvori energije

Argentina ima bogate prirodne resurse. Snaga njezinih rijeka, kretanja oceana,
snaga vjetra i plodnost njezinog tla samo su dio ponude i mogucnosti u proizvodnji

i pristupu energiji. U podrucju proizvodnje energije zemlja ima sljedeée reference:

® Argentina je druga zemlja u svijetu u dobivanju plina iz Skriljca i Cetvrta u

svijetu po dobivanju nafte istim postupkom



® ogroman potencijal snage vjetra; Argentina je jedno od najprikladnijih
podrucja na planetu za ovu vrstu energije (priblizno 70 % teritorija prelazi

minimalni standard ucinkovitosti snage vjetra).

® Sjeverozapad Argentine jedno je od Cetiri mjesta na svijetu s najvecim

potencijalom za iskoristavanje Sunceve energije.

® DuZina obale nudi izvrsne mogucnosti u offshore energiji vjetra, valova i

plime.

® Kao treci proizvodac soje u svijetu, Argentina je jedan od glavnih

proizvodaca i izvoznika biodizela od soje.

m Velik teritorij i Siroka bioraznolikost nude ogroman potencijal za alternativne

PREGLED AKTUALNOG GOSPODARSKOG STANJA

izvore energije kao Sto su bioplin, biomasa i geotermalna energija.

U meduvremenu, domaca potraznja takoder raste:

®m Od pocetka novog tisuélje¢a potrosnja prirodnog plina narasla je za 40 %,

potrosnja elektricne energije narasla je za 60 %, a goriva za 150 %.

m Qcekivani rast argentinskog gospodarstva u nadolaze¢im godinama odrzat

¢e ekspanziju industrijske i stambene potraznje.

Bogatstvo prirodnim resursima, uvodenje novih tehnologija i obrazovana radna
snaga omogucuju javnim politikama da za ovaj sektor poti¢u ulaganja u proizvodnju

energije iz obnovljivih izvora.

Argentina je bila prva drzava Juzne Amerike koja je izgradila nuklearnu elektranu.
Trenutacno ima tri nuklearna postrojenja koja proizvode 5 % ukupne proizvodnje

energije, a u planu je izgradnja joS dva postrojenja.

Kako bi postigla energetsku sigurnost i ocuvala okolis, Argentina je donijela sljedeée

mjere:

® dizanje kvalitete usluga nacionalnog elektroenergetskog sektora na

najve¢u mogucu razinu kako bi se poboljsala kvaliteta i sigurnost

ANALIZA TRZISTA ARGENTINSKE REPUBLIKE

opskrbe elektricnom energijom i jamdila isporuka elektricne energije u

odgovarajucim tehni¢kim i gospodarskim uvjetima.

® donosenje Zakona o pravilima za koriStenje energije iz obnovljivih izvora.




VINVLS 50)S4vVA0dSO5 DONTVNINV d31934d

AR

DININdIY INSNILNIDYYV VISIZHL VZITVNV

Sezdeset i pet posto argentinskog energetskog potencijala ovisi o fosilnim gorivima
i drZzava nastoji osigurati sustav odrZivosti. Do 2025. Argentina planira iskoristiti 20
% potencijala obnovljivih izvora energije. Ocekivani rast iznosi 10 000 MW u deset

godina, Sto predstavlja tre¢inu trenutno dostupne snage.

Ispunjavanje samo jedne desetine utvrdenog cilja sprijecilo bi godiSnju emisiju
staklenickih plinova u iznosu jednakom oneciséenju od 900 000 automobila.

Nadalje, stvorilo bi se do 8000 radnih mjesta.

Preradivacka industrija

Preradivacka industrija Argentine uvodi inovacije, kreira i proizvodi u cilju
poboljsanja kvalitete Zivota, a istovremeno znacdajno doprinosi i stvaranju radnih

mjesta. Industrijski napredak pomaZze u povecéanju proizvodnje i bogatstva zemlje.

Argentinajedrugiizvoznik proizvodaproizvedenihuregijinakon Brazila. Preradivacka
industrija izravno i neizravno priblizno doprinosi 30 % BDP-a. Prehrambeni sektor

doprinosi oko 20 %, kemijski 17 %, metalurski 15 %, a automobilska industrija 11 %.

Gotovo 75 % industrijske proizvodnje namijenjeno je domacem trzistu. Ovaj sektor
zaposljava petinu radne snage u zemlji. U posljednjih dvadesetak godina industrijski
sektor je smanjio koli¢inu izvoza; racuna se da svaka treéa jedinica deviza koje ulaze

u zemlju dolazi kroz trgovinu.

U posljednje vrijeme implementirane su odredene javne politike:
® financiranje povecanja konkurentnosti kroz olakSane uvjete i kamatne stope.

® QOko 20,5 milijardi USD plasirano je prema malim i srednjim poduzeéima,

novim poduzetnicima i izvoznim tvrtkama.

® Smanjeni su porezi kroz reguliranje promicanja ulaganja za mikropoduzeca

te mala i srednja poduzeca

® Oko 137 milijuna USD fiskalnih kredita osigurano je za poveéanje ulaganja

na lokalnoj razini.

® promicanje ulaganja kroz rezim privremenog uvoza kapitalnih dobara pod

tarifom od 0 %.



® |z Nacionalnog plana proizasle su inovacijske strategije za poticanje

industrije s vlastitim identitetom na globalnoj razini.

Nafta & Plin

Zemlja ima 24 kontinentalna i oceanska nalazista od kojih se samo 5 iskoristava. Ti
prirodni resursi pripadaju provincijama koje daju dozvole i koncesije za istraZivanje

i iskoristavanje podrucja.

Dokazane rezerve nafte na konvencionalnim leZiStima trenutno iznose 2,5 milijarde
barela, dok rezerve plina na konvencionalnim lezZiStima iznose 12 trilijuna m3.
Nadalje, na podrucjima koja ostaju neiskoristena nalaze se 2,2 milijarde barela

nafte i 42 trilijuna m3 plina.

Nekonvencionalna leziSta ugljikovodika stavljaju Argentinu medu vodece svjetske

zemlje u ovom sektoru. To mozemo vidjeti iz sljedecih pokazatelja:

® druga najveca rezerva plinskog Skriljca u svijetu s 802 trilijuna m3;

m Cetvrta najvecda rezerva naftnog skriljca u svijetu s 27 milijardi barela

dostupnih za obradu;

® Dokazane kolicine resursa na nekonvencionalnim lezistima u sjevernom
dijelu zemlje 11 su puta vece od sadasnjih rezervi nafte i 70 puta vece od

rezervi plina u Argentini;

® 25 % resursa iz obnovljivih izvora energije (najvisa svjetska razina);

Dugorocne procjene ekonomskih analiti¢ara u vezi s plinom i naftom iz skriljaca
daju velike izglede za stabilan razvoj zemlje i za postizanje strateskog cilja postizanja

energetske sigurnosti i neovisnosti.

Kulturna dobra i kreativna industrija

Sektor kulturnih dobara i kreativne industrije u sluzbi je medunarodne promocije
Argentine. Shvacanje kulture kao izvoznog resursa povecalo je potraznju za radnim
mjestima u ovom sektoru te se traze nacini da se stvore prilike koje ¢ée se moci

realizirati kroz neke poslovne aktivnosti.

PREGLED AKTUALNOG GOSPODARSKOG STANJA
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Stalni razvoj novih audiovizualnih tehnologija i komunikacijske tehnologije uz
medunarodnu ekspanziju Spanjolskog jezika predstavljaju velike moguénosti za
argentinske tvrtke koje u svojoj ponudi imaju kulturne proizvode (uglavnom su to

sektori koji uklju€uju dizajn, modu, nakladnistvo, obrt, umjetnost i glazbu).

Iz tog je razloga prepoznat znacaj razvoja inozemnog trzista i medunarodna
integracija poslovnih subjekata kulturne i kreativne proizvodnje za rast domacih

malih i srednjih poduzedéa.
Ovaj je sektor podijeljen u sljedece kategorije:

® jzdavacka industrija

glazbena industrija

® ymjetnost

obrtni i konjicki proizvodi

moda i dizajn



2. PRAVNI OKVIR POSLOVANJA

2.1. Pokretanje poslovanja i osnivanje tvrtke

Prilikom pokretanja poslovnih aktivnosti nerezidentni pojedinci i strane tvrtke

najcesce otvaraju:
® korporaciju / dioni¢ko drustvo
® drustvo s ograni¢enom odgovornoscu
® podruZnicu.

Osnovna obiljezja svakog od tih entiteta propisuje Regulatorna agencija za tvrtke

u Buenos Airesu.

Korporacija/dionicko drustvo

Kapital je podijeljen na dionice. Dionice moraju biti registrirane i neotudive. Prema
pravilima dionice mogu biti podijeljene na opce i povlastene. Prijenos dionica
je neogranicen, ali osiguran. Ograni¢enja mogu biti uklju¢ena u korporacijske

podzakonske akte ili statut.

Mogu imati jednog dionicara (,Sociedad Anénima Unipersonal — SAU”) ili viSe od
jednog dionicara (korporacija vise ¢lanova). Odgovornost dionicara dijeli se na iznos

uloZenog kapitala. Minimalni kapital potreban za osnivanje je 100 000 ARS.

Ako strano poduzece ima udjele u korporaciji registriranoj u Argentini, mora
prethodno dokazati da je registrirano u zemlji iz koje dolazi te da je poslovalo izvan

svoje zemlje.

Dioni¢ari moraju odrzavati redovite godiSnje skupsStine na kojima se podnose
financijska izvje$éa, odreduje distribucija profita, imenuje direktor te ustrojava
nadzorno tijelo. SkupStina dioni¢ara imenuje Upravni odbor koji se sastoji se od

jedne ili viSe osoba. Vedina ¢lanova odbora mora biti iz Argentine.

Neke dionicke korporacije podlijezu trajnom vladinom nadzoru i imaju vlastiti

nadzor unutar tvrtke. Ovisno o okolnostima, na ovaj poloZaj moze biti imenovan
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zakonski revizor (sindico) ili revizijski odbor (comision fiskalist) imenovan na

godisnjoj skupstini.

Drustvo s ogranicenom odgovornoscu

Clanovi ograni¢avaju svoju odgovornost na nominalnu vrijednost &lanstva. Podaci
o ¢lanstvu upisuju se u Regulatornu agenciju poslovnih udruzenja. Broj zastupnika
drustva mora biti najmanje 2, a ne smije premasiti 50. Strani pojedinci i entiteti
mogu biti registrirani kao partneri. Nije potreban minimalni kapital. Medutim,
Regulatorna agencija poslovnih udruZenja zahtijeva da kapital upisan od ¢lanova
odgovara onom namijenjenom u korporativne svrhe. DruStvom upravlja jedan
ili viSe menadZera. Imenovanje zakonskog nadzornika ili nadzornog odbora je
opcionalno za ona drustva Ciji kapitalni iznos ne prelazi 10 000 000 ARS. Sli¢na

pravila vrijede za tvrtke i drustva partnere.

Partnerstva

Sukladno odredbama Opceg poslovnog udruzenja (Zakon br. 19.550) svi su partneri
zajednicki i pojedinacno odgovorni za obveze partnerstva nakon $to se imovina
partnerstva realizira. Osnivanje ne zahtijeva minimalni kapital i o njegovoj likvidaciji

jednoglasno odlucuju partneri.

2.2. Carinske procedure i trgovinski sporazumi

Zahvaljujuci ¢lanstvu u Mercosuru, zastita domace proizvodnje i dalje je na snazi.
Odredeni proizvodi poput Secera, tekstila, Celika, automobila i autodijelova

zastic¢eni su carinskim ogranicenjima, kvotama i/ili visokim carinskim obvezama.

Tvrtke koje Zele zamijeniti lokalnu valutu u stranu valutu moraju zatraziti
odobrenje od Uprave Federalnog poreznog odjela, AFIP (Federal Public Revenue

Administration).



Da bi se mogli uvesti, neki proizvodi, ukljucujudi lijekove, insekticide i medicinske
proizvode, trebaju prethodno odobrenje vlade. Poljoprivredni proizvodi kao $to su
stoka i biljke zahtijevaju potvrdu o zdravstvenoj ispravnosti koju je izdalo nadlezno

tijelo u zemlji podrijetla.

Carinske obveze i porezi na uvoz

Trgovanje koje se obavlja unutar Mercosura ne podlijeze carinskim pristojbama,
iako postoje odredene iznimke. Ponovni izvoz robe unutar Mercosura nije
osloboden od carinskih pristojbi; na primjer, ako se roba izvozi u Argentinu za
prodaju u Brazilu, izvoznik ée platiti pristojbe u obje zemlje. Carinske tarife koje se
primjenjuju na robu izvan Mercosura obi¢no se krecu izmedu 5 i 14 %. Tvrtke koje
uvoze industrijske alate za vlastitu uporabu mogu biti izuzete od poreza na uvoz.
Strogost kojom se carinski sluzbenici pridrzavaju smjernica razlikuje se ovisno o

trenutacnoj gospodarskoj situaciji.

U Argentini se koristi Harmonizirani sustav opisivanja i Sifriranja roba opcenito
oznacen kao ,Harmonizirani sustav” koji je razvila Svjetska carinska organizacija.
Sustav obuhvaéa gotovo 5000 robnih grupa od kojih je svaka oznadena

Sesteroznamenkastim kodom, a upotrebljava ih vise od 200 zemalja.

Uvozna procedura

Pravila za uvoz mijenjala su se nekoliko puta u posljednjih nekoliko godina. Iz tog
je razloga preporucljivo kontaktirati s lokalnim carinskim zastupnicima prije nego
Sto zapocnete bilo koji postupak uvoza. Uvoznik ili izvoznik mora biti registriran kod
argentinske carine radi obavljanja medunarodnih trgovinskih transakcija. Postoje
odredeni proizvodi s automatskim licenénim postupcima (formulario informativo)
koji sluzbeno dopustaju argentinskim carinskim vlastima identificiranje mogucih
problema prilikom uvoza. Ta shema licenciranja obuhvaca oko 600 razli¢itih vrsta

proizvoda.

Argentinska carina, koja je povezana s Ministarstvom financija, ima troslojni sustav

klasifikacije koji se odnosi na inspekciju robe:

® zeleni: carinjenje se obavlja bez fizickog pregleda.
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® narancasti: pregledava se samo dokumentacija.

® crveni: pregledavaju se i roba i dokumenti.

Obrazac koji opisuje koli¢inu i sastav robe takoder se mora dostaviti Ministarstvu
financija deset dana prije postupka carinjenja. Svi dokumenti koji se S$alju
argentinskim vlastima moraju biti na Spanjolskom jeziku ili biti prevedeni kod

sudskog tumaca ili ovlastenog prevoditelja.

Kao ¢lan Mercosura Argentina primjenjuje zajedni¢ku vanjsku tarifu (CET) koja
iznosi 0 — 20 % za vecinu proizvoda. Informacijska tehnologija i kapitalna roba

privremeno je izuzeta iz CET-a.

Pored uvoznih tarifa postoje i druge naknade, ukljucujuci:

®m PDV od 10,5 % ili 21 % na CIF. Ako se uvozna roba namjerava prodati, stopa

iznosi 5,5 % ili 10 % PDV-a na CIF.
® |ako postoje neke iznimke, na CIF-u postoji 0,5 % statisticke naknade.
® 3 % ocCekivanog poreza na dobit za maloprodaju.

® 1,5 % bruto poreza na dohodak.

Neki proizvodi poput duhana, bezalkoholnih i alkoholnih pi¢a spadaju pod domaci

porezni rezim.

2.3. Porezni sustav

Argentinski porezni sustav temelji se na nacelu samoprocjene. Savezni porezni
zakoni zahtijevaju od poreznih obveznika podnosenje godisnje ili mjesecne prijave
za prijavljivanje oporezivog dohotka, odredivanje svoje porezne obveze, odbitak

poreza koji su zadrzani ili plaéeni unaprijed i podmirenje bilo kakvog duga.

Povrat poreza na dobit mora biti podnesen u roku od pet mjeseci nakon zavrsetka
fiskalne godine. Porezna godina za pojedince je kalendarska godina. Pojedinci Cija
je jedina zarada osobni dohodak nisu duzni podnijeti zahtjev za povrat poreza
na dohodak. Umjesto toga njihovi poslodavci moraju mjese¢no odbiti porez na

dohodak i taj se porez smatra konacnim.



Strani porezni obveznici koji nisu registrirani u Argentini nisu obavezni podnijeti
poreznu prijavu ako je njihova obveza poreza podlozna porezu po odbitku koji se

zadrZava u sklopu poreza na dohodak ostvaren u Argentini.

Izracun poreza

Porezni zakoni uspostavljaju vrlo detaljna pravila o tome kako treba izra¢unati
porez. Opcenito, izraCun se temelji na poznatim ¢injenicama poput onih prikazanih
u knjigama koje vodi porezni obveznik ili u dokumentaciji koja se vodi u spisu.
Porezne vlasti prema zakonskim odredbama utvrduju poreznu obvezu poreznog
obveznika samo u slucaju kada porezni obveznik nije osigurao podatke ili nije ¢uvao

odgovarajuée knjige.

Poslovno oporezivanje

B Porez na dobit

Porez na dobit oporezuje se samo poduzeé¢ima jer su dividende od rezidentnih

drustava neoporezivi dohodak za stanovnike Argentine.

® Porezne stope

Tvrtke, uklju€ujucii podruznice stranih tvrtki, oporezuju se fiksnom stopom od 35 %.

Postoji posebna stopa od 41,5 % za prihode od igara na srecu i kockarnice.

m Teritorijalnost

Za rezidentne su tvrtke prihodi u svijetu oporezivi, uklju¢ujuéi prihode inozemnih
podruZnica i ogranaka. Prihodi stranih podruZnica oporezuju se samo za opseg
dividendi koje su stvarno ispla¢ene, osim ako podruznica nije registrirana u
pravosudnom sustavu koji nema bilateralne odnose s argentinskim pravosudem.
U tom slucaju dio drustva koji posluje u Argentini oporezuje se na razmjerni
dio prihoda podruznice bez obzira na to jesu li dividende isplacivane ili ne.
Tvrtke osnovane u Argentini stranim kapitalom kao komercijalne, industrijske,
poljoprivredne, rudarske i druge vrste djelatnosti imaju jednak status kao tvrtke
osnovane argentinskim kapitalom te moraju voditi odvojene knjige i evidencije za

stalnu poslovnu jedinicu u Argentini.

PRAVNI OKVIR POSLOVANIJA

ANALIZA TRZISTA ARGENTINSKE REPUBLIKE




VINVAO1SOd dIMIO INAVYHd

R

DINANdIY DISNILNIDYV VISIZYL VZITVNVY

® Poslovni prihodi

Prihod od poslovanja uklju€uje: prihode od prodaje robe, amortizacijsku imovinu,
dionice ili nekretnine; dohodak od dividende koja nije iz rezidentnih drustava;
autorska pravai pristojbe te doznake u stranoj valuti. Jedina vrsta poslovnih prihoda
za koje zakon konkretno definira ,bruto dobit” je ona izvedena iz prodaja zaliha,
a ona se definira kao neto prodaja umanjena za troskove stjecanja ili proizvodnje.
Ostala bruto dobit moze biti odredena bilo kojim odgovarajué¢im raCunovodstvenim
postupkom. Kapitalni dobici tvrtke ne podlijezu odredenom porezu, veé su ukljuceni

u porez na dohodak i podloZni su stopi od 35 % kao i obi¢ni dohodak.

® Neto operativni gubici

Neto operativni gubici ne smiju se vracati, ali mogu se prenositi kroz obrac¢une

najduze pet godina.

Nerezidentne tvrtke

Stranetvrtke oporezuju se samo na prihod odizvozaiz Argentine. Opéenito podlijezu

razli¢itim stopama poreza na dohodak, ovisno o prirodi i podrijetlu prihoda.

® Dohodak od uvoza

Prihodi strane inozemne tvrtke od uvoza u Argentinu nisu oporezivi, pod uvjetom
da se vlasnistvo nad robom prenosi u inozemstvo, a lokalni kupac otpisuje robu

preko carinskih vlasti Argentine.

® Prihod od portfelja

Dividende koje isplac¢uju rezidentne tvrtke (korporacije, drustva s ograni¢enom
odgovornoséu ili podruznice) ne podlijezu porezu po odbitku, pod uvjetom da je
distribuirana dobit ve¢ bila oporezivana prema argentinskom zakonu. Medutim,
ako distribucija ra¢unovodstvene dobiti premasuje oporezivi dohodak, visak ¢e biti
podlozan odbitku od 35 % kao jednokratna isplata (porez izjednacavanja). Prihod
od prodaje dionica lokalnih tvrtki podlijeze placanju poreza po stopi od 13,5 %
na bruto iznos ili po stopi od 15 % na neto iznos (po opciji poreznog obveznika).

Drzavne obveznice koje drze nerezidenti nisu oporezive, osim ako nisu offshore.



2.4. Viznirezim

Vrste viza i pristojbe za ishodenje su:

turisticka viza - 150 USD

poslovna viza (kratkoro¢no) - 200 USD

viza za tehnicare - 200 USD

® viza za pomorce - besplatno

Naknada za privremene ili stalne vize iznosi 250 USD. Putnici u tranzitu koji borave
u prostorijama argentinske medunarodne zra¢ne luke manje od 12 sati ne moraju

imati tranzitnu vizu u putovnici.

Drzavljanima Hrvatske nije potrebna viza za ulazak u Argentinu za turisticki boravak
do 90 dan.

Opci uvjeti za ishodenje viza

Zahtjev za izdavanje viza podnosi se u diplomatsko-konzularnim predstavnistvima

Argentine u svijetu ili u zemlji podrijetla podnositelja zahtjeva.

Obrazac za prijavu vize uz prilozenu svu potrebnu dokumentaciju mora biti
osobno podnesen u diplomatsko-konzularnim predstavnistvima Argentine u
svijetu ili u zemlji podrijetla podnositelja zahtjeva. Prijave za vizu s nepotpunom
dokumentacijom nece biti prihvacene. Prijevodi moraju ovjereni kod sudskog
tumaca. Internetski prijevodi neée biti prihvaceni. Dokumenti se ne 3alju

elektronicki, osim ako to izri¢ito ne zatraZi konzularni odjel koji obraduje zahtjev.

Podnositeljzahtjeva duzan je predatisvoj zahtjev najmanje 3 tjedna prije o¢ekivanog

datuma putovanja kako bi se izbjegle bilo kakve neugodnosti i kasnjenja.

Nakon podnosSenja zahtjeva konzularni ée odjel u roku od 72 sata obavijestiti
podnositelja zahtjeva o potrebi za dopunom zahtjeva, ispravakom zahtjeva ili
obavljanjem razgovora. Svaki ¢e podnositelj zahtjeva biti pozvan da osobno dode
na razgovor s konzularnim sluzbenikom. Taj intervju zakonski je obvezan i ne

priznaje nikakve isprike.
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Vazeca viza plaéa se samo nakon Sto je konzularni sluzbenik obavijeSten o odobrenju

vize.

Nakon razgovora, odobrenja vize i pla¢anja odgovarajuce naknade u banci, viza ée

se izdati u sljedecih 5 radnih dana.

U skladu s relevantnim zakonima Argentinske Republike i medunarodnom praksom

u tom pitanju, napominjemo da konzul ima pravo odbiti zahtjev za izdavanje vize.

Izdavanje poslovne vize

Zahtjev za poslovnu vizu podnosi se u bilo kojem konzularnom predstavnistvu
Argentinske Republike u svijetu. Za ovakvu vrstu vize maksimalni rok izdavanja je
60 dana i izdaje se u svrhu poslovanja u Argentini ili u svrhu otvaranja poduzeca ili
predstavniStava stranih poduzedéa u Argentini. Zahtjev se podnosi na nacin opisan

u op¢im uvjetima za izdavanje vize*.

4 https://www.indec.gov.ar/el-indec-eng.asp



3. KULTURA | OBICAJI ARGENTINE

Sluzbeni jezik Argentine je Spanjolski. Argentinski Spanjolski dijelom se razlikuje
od $panjolskog koji se govori u Spanjolskoj. U Argentini se govori i mnogo drugih
jezika, ukljucujudi talijanski, njemacki, engleski i francuski. Autenticni jezici koji se

danas govore su tehuelche, guarani i kecua.

Vedina Argentinaca europskog je podrijetla, Sto ih razlikuje od drugih zemalja
Latinske Amerike u kojima su europske i indijanske kulture viSe mjesovite. Argentinci

Cesto izgledaju vise europski nego latinoamericki.
m Religija u Argentini

Argentinski ustav jamci vjersku slobodu. Rimokatolicanstvo djeluje kao sluzbena
drzavna religija. Druge svjetske religije, posebice islam, pojavile su se unutar zemlje

tijekom posljednjih deset do petnaest godina.
® Komunikacija

Argentinci su u cjelini otvoreni i izravni, ali su u stanju ostati takti¢ni i diplomatski.
Argentinci su topao narod. Osim toga, oni su bliski komunikatori pa ¢e vas Cesto
dodirivati tijekom komunikacije, ali i poljubiti u obraz prilikom upoznavanja, dolaska

ili odlaska.
® Opce ponasanje

Pocetni su pozdravi formalni i slijede skup protokola pozdravljanja najstarijih ili
najvaznijih osoba na prvom mjestu. Dovoljno je standardno rukovanje s izravnim
kontaktom ocima i ugodnim smijeSkom. Odrzavanje kontakta ocima ukazuje na
interes. Opcenito, Argentinci preferiraju da vas netko upozna s njima. Stoga biste
trebali pricekati da vas domadin ili domacica upoznaju s drugima na malom skupu.

Kad odlazite, pozdravite svaku osobu pojedinacno.

® Darovi

Ako ste pozvani na veceru u argentinski dom, donesite mali dar za domacicu.
Nemojte davati noZeve ili Skare jer ukazuju na Zelju da se prekine odnos. Pokloni

se odmah otvaraju.
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® Objedi

Ako ste pozvani u argentinski dom, lijepo se odjenite. Muskarci bi trebali nositi sako
i kravatu, a Zene haljinu ili suknju i bluzu. Dolazi se 30 do 45 minuta kasnije nego
Sto ste pozvani na veceru. Dolazak na vrijeme nije norma. Pri¢ekajte da domacin ili
domacica kazu gdje Cete sjediti. Nemojte poceti jesti dok vas domadica ne pozove
da to udinite. Smatra se pristojnim ostaviti malu koli¢inu hrane na tanjuru kada

zavrsite s jelom.



4. PREHRAMBENI SEKTOR

4.1. Aktualno stanje i prognoze rasta

Ocekuje se da ce trziste argentinske hrane i pi¢a (F&B) nastaviti rasti bududi da
se od lokalnog gospodarstva ocekuje daljnje Sirenje zbog sluzbenih politika koje
poti¢u domadu potrosdnju i ¢injenice da visoke poljoprivredne izvozne cijene poticu
domadu proizvodnju. Argentinski sektor maloprodaje vidio je snazne znakove

oporavka zbog Sirenja lokalnog gospodarstva.
Glavni trendovi posljednjih godina koji se oéekuju i u buduénosti:

e nastavak povecanja cijena; rast prodaje, osobito u unutrasnjosti zemlje;

PREHRAMBENI SEKTOR

oporavak trziSnog udjela velikih trgovaca u odnosu na tradicionalne trgovine
i manje supermarkete; cjenovno visoke potroSacke koSarice ostvaruju se u
hipermarketima; nastavlja se znacajan rast prodaje robnih marki i proizvoda

visoke vrijednosti.

e Cijena je glavni pokretac, iako se osjete naznake konkretnog potrosackog
interesa za ,,dozivljaj“ prilikom kupnje, pri ¢emu lanci ulazu u dizanje kvalitete
usluge. Ocekuje se Sirenje maloprodajnih subjekata u unutrasnjosti zemlje
fokusiranih na prehrambene proizvode. Prodaja marki srednjeg cjenovnog

ranga je u porastu.

e Kaoi2016. godine, masovna potrosnja i dalje pada tijekom prve polovice 2017.
godine, Sto utjece na sve kategorije proizvoda, posebice na mlije¢ne proizvode.
U vedini kategorija proizvoda uocena je manja prodaja jer je gospodarstvo
suoceno s recesijom. Prodajni lanci sluZze se promotivnim akcijama za dizanje

prodaje.

e Suoceni sa smanjenjem osobnog dohotka, potrosaci su se okrenuli jeftinijim

ANALIZA TRZISTA ARGENTINSKE REPUBLIKE

ponudacima prehrambenih proizvoda. Veleprodajni lanci, kao $to su Vital,
Diarco, Maxiconsumo i Makro, preoblikovali su svoje trgovine kako bi privukli
potrosace mjesavinom jeftinijih proizvoda od onih pronadenih u drugim
maloprodajnim trgovinama. Potrosa¢i vise nemaju predrasude prema

proizvodima trgovackih marki koje su u stalnom porastu prodaje.
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e E-trgovina i dalje je kanal s najviS§im razvojem u 2017. godini. U prvoj polovini
2017. elektronicke su se transakcije znatno povedale u odnosu na isto razdoblje
2016. godine.

4.2. Karakteristike maloprodajnih lanaca

Argentina uglavnom ima sljedec¢e maloprodajne formate trgovina:

® hipermarketi (>5000 m?, > 25 blagajni, dostava)

supermarketi (400 — 5000 m?, 4 — 25 blagajni, isporuka)

minimarketi ili supereti (< 400 m?, < 3 blagajne, isporuka)

skladisni duéani (prosjek od 270 m?, 2 — 3 blagajne, niske cijene, povecani
fokus na prve robne marke, visoki postotak proizvoda privatnih marki i
robnih marki B kategorije, 500 — 1500 proizvoda, isporuka)

Grad i predgrada Buenos Airesa pokriveni su sa sva Cetiri gore nabrojana formata.

Veci gradovi (uglavnom provincijski glavni gradovi) imaju prvenstveno supermarkete,

a neki imaju i hipermarkete.
Manji gradovi (manje od 100 000 ljudi) uglavhom imaju superete.

U Argentini ima 607 skladi$nih duéana s godiSnjom prodajom u 2008. godini od
otprilike 450 milijuna USD, Sto €ini vise od 1 % ukupne maloprodaje prehrambenih
proizvoda. Ovaj format se Siri u prodaji i po broju prodajnih mjesta. Dia (u vlasnistvu
Carrefoura), Eki i Leader Price (u vlasnistvu Casina) glavni su formati skladisnih
ducana. Prvenstveno se nalaze u Buenos Airesu i predgradima te gradovima

Rosario i Cordoba.

S postupnim oporavkom gospodarstva i stabilnijim pezom (valuta Argentine)
hipermarketi su posljednjih godina uspjeli ponovno izgraditi svoje linije uvezenih
prehrambenih proizvoda ciljajuci na potrosace s vecom kupovnom modi, uglavnom
u trgovinama koje se nalaze u najbogatijim dijelovima grada Buenos Airesa i
predgrada (gdje Zivi jedna treéina stanovnistva zemlje i gdje se odvija gotovo

polovica prodaje).



Priblizno 70 % ljudi vise klase, 50 % srednje klase i oko 20 % nizZe klase kupuje u

hipermarketima i supermarketima.

4.3. Identifikacija trziSnih potreba i potrosaca

Hipermarketi

Hipermarketi se suocavaju s padom prodaje i nastavlja se trend usporavanja
prodaje tim kanalom jer su potrosaci postali racionalniji i u€estalije kupuju u drugim
kanalima te viSe nisu lojalni jednoj lokaciji. Promocije u hipermarketima sve su
agresivnije i mediji su zasi¢eni oglasima velikih popusta na drugom proizvodu ili
promocijama plaéanja tri proizvoda po cijeni dva. Sredinom 2017. godine Provincia
Bank je pokrenula veliku promociju u kojoj je ponudila popuste na proizvode
kupljene u hipermarketima i supermarketima uz maksimalni mjesecni popust od

1500 ARS po kartici.

Walmart i Carrefour prodajni su lanci s najve¢im brojem poslovnica u Argentini,
¢ime su postali vodedi kanali prodaje. Oba lanca prisutna su diljiem zemlje, a

Carrefour ima najvedi trzisni udio.

U kontekstu gdje potrosaci traze maksimum u okviru svojih financijskih moguénosti
hipermarketi su im ponudili proizvode svojih trgovackih marki koji su kvalitetom
zadovoljavajudi i cjenovno povoljni. Svi hipermarketi proizvode svoje trgovacke
marke kod dosadasnjih proizvodaca tih proizvoda koje imaju na policama, ali ih

plasiraju pod svojim imenom i nizom cijenom.

Lanac Carrefour zamrznuo je cijenu 1300 proizvoda privatne marke na Sest
mjeseci — od srpnja 2017. do sijecnja 2018. - u svim formatima svojih trgovina:
hipermarketima, supermarketima i minimarketima u 22 pokrajine u kojima je
lanac prisutan. Tih 1300 proizvoda predstavlja 80 % artikala osnovne prehrambene
koSarice te ujedno ¢ine i najveci doprinos koji je kompanija mogla ponuditi svojim
klijentima kako bi pomogla teskoj financijskoj situaciji gradana. U susjedstvu
Belgrana Coto je otvorio prvi energetski samoodrziv hipermarket u zemlji tipa
outleta koji koristi odrzivu energiju i proizvodnju; ima povrtnu terasu, vertikalni vrt

i solarne panele, a energija koju proizvede opskrbljuje urede tvrtke.

PREHRAMBENI SEKTOR
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U Carrefourovim hipermarketima i supermarketima vikendima se kontinuirano
promovira kupnja vise od jednog artikla istog proizvoda, dok u Carrefour Expressu

ne postoje promotivne ponude artikala.

Supermarketi

U 2017. zbog nepovoljnih ekonomskih uvjeta gotovo da i nije bilo novih otvorenja
supermarketa. Najveéi lanci ne rade vede investicije, a jedini nacin za dizanje
prihoda je provodenje vrlo agresivnih promocija. Kampanja koju je Provincia Bank
ponudila za povoljniju kupnju proizvoda kreditnim karticama s povratom od 1500

ARS po kartici i u supermarketima je polucila velik uspjeh.

S gotovo 400 prodajnih mjesta Carrefour je lanac koji je izumio format supermarketa
u Argentini kao nacin da se natjece s razvojem azijskih supermarketa prije skoro
jednog desetljeca te sad apsolutno Carrefour dominira prodajom na maloprodajnim
mjestima. Jasno postojanje lidera ucinilo je ulazak u tu kategoriju sloZenijim za
druge tvrtke; iako su u posljednjih nekoliko godina druge velike trgovine poput
Jumba i Walmarta pocele otvarati neke ogranke kopirajuci format s mnogo manjim
prodavaonicama u strateSkim zonama. Njihovih prodajnih mjesta je joS uvijek
znacajnije manje u usporedbi s Carrefourom te ne predstavljaju niSta vise nego

pokusaj tvrtki da zakorace u tu kategoriju i da se probaju natjecati s liderom.

Coto Digital, internetska usluga Coto Supermarketa, vodio je internetsku maloprodaju
sudjelom od 9 % ukupne prodaje jer se smatra da ima najbolje cijene i najobuhvatniju
ponudu proizvoda te pouzdan sustav isporuke. Ovakav nacin prodaje pokazao se

popularnim zbog prakti¢nosti i ustedenog vremena.

Disco Virtual (internetska usluga Disco Supermarketa) izgubio je dio trziSta od strane
Coto Digitala jer je Coto uspio privuéi vise korisnika putem oglasavanja, a ima i

mreznu stranicu koja je jednostavnija za korisnike, uz veci portfelj proizvoda.
Le Shop je jedini Cisti internetski prodavac.

Ocekuje se da ¢e Carrefour i Walmart koji jo$ uvijek nisu prisutni u maloprodaji putem
interneta pokrenuti mrezne stranice za kupnju kako bi iskoristili prednosti ovakvog
nacina kupnje i izbjegli trosSkove otvaranja novih trgovina, posebice s obzirom na vrlo

visoke cijene najma.



Minimarketi

Potrosaci su sve oprezniji i zahtjevniji te koriste od Cetiri do pet lokacija u potrazi
za prodavaonicom koja nudi najbolju cijenu. Vise nema lojalnosti prema jednom

lancu ili lokaciji jer se ve¢ina marki moze pronaci u svim prodavaonicama.

Uz ulaganje od 600 milijuna ARS 2016. godine Jumbo je otvorio osam podruZnica
koje variraju veli¢inom izmedu 250 i 400 m?, za razliku od 700 m? na koje smo
navikli u supermarketima. Cilj je lanca pribliziti jednaku vrstu kvalitete i asortimana

za Sto visSe kupaca, na manjem prostoru te na pristupacnim lokacijama.

Diskonti

Slicnom formulom, uzimajuéi u obzir koli¢inu raspolozivih proizvoda, velicinu
podruznica i mogucnosti placanja, diskonti priviace potrosace koji su prije odlazili

u minimarkete u potrazi za opskrbom, ali uz puno pristupacnije cijene.

Dia je jedini diskont koji postoji u Argentini. Uz znatno niZe cijene, kako za prve robne
marke, tako i za vlastitu marku, broj ku¢anstava koji kupuju u lancu raste iz godine
u godinu zbog novih otvaranja i zbog toga sto klijenti shvacéaju da je to vrlo dobar
izbor u gospodarski sloZzenom kontekstu. Ekspanzija tvrtke Dia eksponencijalno
raste zahvaljujuci formatu njihovih fransiza. Oko 66 % poslovnica su fransize. Ovaj
sustav omogucuje puno otvaranja bez potrebe za velikim investicijama. Sustav
dodjele fransiza tvrtke Dia bio je vrlo vazan ¢imbenik za konsolidaciju trgovinskog
lanca. Diskonti pruzaju bolji uvid u preferencije kupaca i generiraju lojalnost nudeci

posebne popuste ili cijene u odredenim kategorijama i robnim markama.

PREHRAMBENI SEKTOR
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4.4. Prilike i izazovi za izvoz u Argentinu

Prilike

lzazovi

Vecina lokalnih maloprodajnih
lanaca Zeli svojim kupcima ponuditi
dobar izbor uvoznih prehrambenih
proizvoda na policama.

Inicijalne narudZbe uvoznika obi¢no
su malene, sto demotivira strane
dobavljace i povecava troskove po
proizvodu

Hrana uvezena iz Sjedinjenih
Americkih DrZzava i Europske unije
smatra se uglavhom gurmanskom
hranom.

Argentina ima znacajnu lokalnu
proizvodnju za vecinu prehrambenih
proizvoda.

Veliki maloprodajni lanci skloni su
direktnom narucivanju od stranih
dobavljaca.

Veliki logisticki troskovi zbog
geografske raspodjele u zemlji.

Argentina ima dobru ponudu
skladista s hladnjacama.

Oglasavanje i marketing lokalno
proizvedenih proizvoda je jako
ucinkovito.

Rast potraznje za prehrambenim
proizvodima, posebice cjenovno
povoljnim, otvara velike mogucnosti
za uvoz sastojaka hrane.

Izvor: FAS Buenos Aires
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UDIO POJEDINIH POLJOPRIVREDNIH PROIZVODA U UKUPNOM UVOZU (2016.)

o

Tropsko voce

T

T

T

T

T

D O D T S
S ©o o o © o o

Banane Kava Sjeme za sjetvu Flanci povréa

Sjemenke od soje

Izvor: The Observatory of Economic Complexity, MIT, 2017; rad autora

DINENdIY INSNILNIDYY VISIZHL VZITVNV

STRUKTURA UVOZA PREHRAMBENIH PROIZVODA (2016.)
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4.6. Ulazne strategije

Najbolja metoda za uvoz proizvoda ovisit ¢e o proizvodu, uvozniku i maloprodaiji.
Medutim, uspjesna trgovina ovisi o predanostiizvoznika da posvetivrijemeiresurse
potrebne za izgradnju trzista za svoje proizvode. Opcenito, uvezeni prehrambeni

proizvodi dolaze u Argentinu na bilo koji od sljedecih nacina:

- izravni uvoz supermarketa

- uvoz ili kupnja menadzera velikih maloprodajnih tvrtki koji prepoznaju
prehrambene proizvode na medunarodnim sajmovima, kupovnim misijama
itd. Oni uspostavljaju izravni kontakt s inozemnim dobavljacem ili lokalnim

agentom i izravno uvoze proizvode. Zbog malih pocetnih koli¢ina uobicajeno

PREHRAMBENI SEKTOR

je da se koriste velikim veletrgovcima ili konsolidatorima u SAD-u.

- Najbolja metoda za nove trZiSne izvoznike jest ulazak na trziste putem
uvoznika koji imaju svoje vlastite distribucijske mreze, a u manjoj mjeri i kroz

veletrgovce.

- Lokalni je predstavnik od pomoci u koordinaciji pregovora s trgovcima na

malo. Veéina uvoznika hrane prodaje izravno ovom podsektoru.

- Prodaja trgovinama na benzinskim postajama u vlasnistvu naftnih kompanija
trebala bi se vrsiti putem voditelja nabave. Vlasnici kioska i maloprodajnih

trgovina oni su koji donose odluke o kupnji.

- Lanci trgovina na benzinskim postajama ili minimarketima poceli su raditi
krajem osamdesetih godina kao zasebni ogranci naftnih kompanija. Njihova

prodaja prehrambenih proizvoda iznosi oko 65 % ukupne prodaje.

- U cijeloj zemlji ima oko 5500 minimarketa koji se obi¢no nalaze u sklopu

benzinskih postaja u gradovima ili na autocestama. Otvoreni su 24 sata

ANALIZA TRZISTA ARGENTINSKE REPUBLIKE

dnevno i nude Siroku paletu prehrambenih proizvoda (oko 2000) kao Sto
su smrznuta hrana, brza hrana, grickalice, kolaciéi, slatkisi, alkoholna i
bezalkoholna piéa, mlijeéni proizvodi itd. Takoder sadrZe i darovnu zonu
te blagovaonice opremljene mikrovalnim peénicama. Neke trgovine na
benzinskim postajama imaju bankomate, pristup Internetu, Wi-Fi tehnologiju

i telefonske govornice.




- Minimarketi predstavljaju dobar kanal za uvezene prehrambene proizvode
jer visoki postotak njihovih kupaca pripada bogatijem sloju drustva. Vise od
50 % kupaca u minimarketima pripada srednjoj klasi, a 40 % pripada gornjoj/
srednjoj klasi. Minimarketi koji se nalaze u Buenos Airesu i predgradima ¢ine

viSe od polovice ukupne prodaje trgovine tog formata.*

4.7. Najznacajniji uvoznici i distributeri

® ARG Consulting Group — Buenos Aires, Argentina

jezici: engleski, francuski, talijanski, portugalski, Spanjolski

HOLN3S INFJGNVHHIUC

® Cia Global de Alimentos — Mar del Plata, Argentina

jezici: Spanjolski, engleski, njemacki

m Agrofood Point — Buenos Aires, Argentina
jezici: Spanjolski

® Peacock Trading — Miami, SAD
jezici: Spanjolski, engleski

® Aduanar — Cordoba, Argentina

jezici: engleski, Spanjolski
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4.8. Najznacajniji sajmovi u Argentini

16.—18. 5. 2018. — Mendoza

SITEVINITECH Argentina - International Trade Show for Wine Production and
Fruit / Vegetable Farming

Poslovni sektori: industrija piéa, vino, vinogradarstvo

29.—-31. 8. 2018. — Buenos Aires

PREHRAMBENI SEKTOR

Hotelga - International Hotel and Restaurant Exhibition

Poslovni sektori: hoteli i restorani

18.-21.9. 2018. — Buenos Aires

Tecno Fidta — International Food Technology, Additives and Ingredients Trade Fair

Poslovni sektori: prerada hrane

Travanj 2019. — Rosario

FIAR — International Food Fair

Poslovni sektori: prehrambena industrija, hrana, pic¢e

10.—-13.9. 2019. - Buenos Aires

ANALIZA TRZISTA ARGENTINSKE REPUBLIKE

Envase / Alimentek / Farmatek-International Packaging Show / Food and
Beverage Processing Machinery and Equipment Show / Machinery and

Equipment for the Pharmaceutical Industry Show

Poslovni sektori: industrija pic¢a, prerada hrane, pakiranje, farmaceutska

industrija
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5. OBNOVLIIVI IZVORI ENERGIJE

5.1. Aktualno stanje i prognoze rasta

Argentina ima potencijal postati jedna od vodedih svjetskih proizvodaca energije
dobivene iz obnovljivih izvora jer posjeduje povoljne prirodne i tehnicke uvjete.
Njen Sirok raspon obnovljivih izvora energije omogucuje razvoj proizvodnje
cijelim podruc¢jem zemlje i ukljucuje izvore poput vjetra, sunca, malih hidroizvora,

geotermalnih izvora, biogoriva, bioplina i biomase.

Argentina posjeduje kapacitet obnovljivih izvora energije od 625 MW. Najvedi dio
energije dolazi iz malih hidroobjekata buduci da zemlja ima dugotrajnu tradiciju s
vodnim resursima. Medutim, zbog izvrsnih prirodnih uvjeta zemlje, projekti u drugim
alternativnim energijama, posebice vjetroelektranama, povecavaju se. S 131,4 MW
instalirane snage vjetroenergija Cini 21 % ukupnog sektora. Snaga biomase zauzima
trece mjesto, Sto Cini oko 10 % instaliranih megavata u sektoru, a zatim slijedi solarna

i geotermalna energija gdje su bududi projekti u porastu.

Argentina je trece po veliCini trZiste elektricne energije u Latinskoj Americi.
Argentinskim energetskim krajolikom jo$ uvijek dominiraju fosilna goriva koja ¢ine
87 % ukupnog energetskog miksa. Do 2010. godine Argentina je bila zemlja koja
je izvoznica energije, no povecana potrosnja u kombinaciji sa stalnim padom u
razvoju novih energetskih projekata i smanjenjem izvlacenja prirodnog plina prisilili
su Argentinu da uvozi energiju (ukljuCujuci i prirodni plin za termoelektrane) iz
susjednih zemalja. Argentina se suoCava sa znacajnim deficitom snage elektri¢ne
energije koji je pokrenuo razlicite ambiciozne vladine inicijative za instaliranje
dodatnih energetskih kapaciteta tog tipa. Vladi je trebalo gotovo tri godine da
redefinira pravila zakona iz 2006. koji je izvorno odredio zemlji da do 2016. godine
dobiva 8 % svoje elektri¢ne energije iz obnovljivih izvora. Do kraja 2017. godine ni

pocetkom 2018. godine on nije ostvaren.

Prema zakonu rastuci udio elektricne energije koji se isporucuje reguliranim
i privatnim potrosa¢ima mora dodi iz obnovljivih izvora energije, ukljucujuci
vjetroelektrane, solarne elektrane, hidroelektrane i elektrane na biomasu s
kapacitetom do 50 MW. Ta kvota zapocinje s 8 % od 31. prosinca 2017. i raste za
oko 4 % svake dvije godine (oko 2GW) dok ne dostigne 20 % do 2025. godine.
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5.2. Vjetroenergija

Argentina ima jedan od tri najvaZnija koridora vjetra na svijetu smjeStena u
Patagoniji, kao i najvazniji kopneni potencijal. Ministarstvo federalnog planiranja,
javnih investicija i usluga zajedno s pokrajinama objavilo je da velike povrsine
argentinskih zemljista imaju prosjecne brzine vjetra od 8 m/s te time imaju znacajan

potencijal za proizvodnju energije iz vjetra.

Vjetroelektrane su rasporedene u 7 pokrajina — Chubut, La Rioja, Buenos Aires,
Santa Cruz, La Pampa, Neuquén i San Juan. Moguénost proizvodnje energije iz
vjetra procjenjuje se na 6086 TWh godisnje. Prema americkoj komercijalnoj sluzbi,
snaga vjetra istiCe se kao najvedi potencijal od svih obnovljivih izvora energije s

obzirom na njeno trenutacno razvojno stanje.

Argentina je pionir u proizvodnji energije iz vjetra u regiji. Prvi vjetropark izgraden
je jos davne 1994. godine. Vazni nacionalni proizvodaci, ukljucujuci tvrtke IMPSA i
NRG Patagonia, koji proizvode turbine velike snage, i Invap, posveéen proizvodnji
turbina s niskom snagom, dio su dugogodisnje industrijske tradicije zemlje.
Argentina ima vazan , klaster vjetra“ koji se sastoji od preko 60 tvrtki koje proizvode
sve elemente potrebne za proizvodnju energije iz vjetra i koje imaju kapacitet za

izgradnju vjetroparkova.

Impsa je pocela s proizvodnjom 26 vjetroturbina u veé operativnoj vjetroelektrani
Arauco u pokrajini La Rioja. Arauco ¢e biti najveci proizvodac energije iz vjetra u
Argentini nakon zavrSetka Cetvrte i zavrSne faze izgradnje, u kojem ¢e postrojenje u

prosjeku proizvesti 176 600 MWh struje godisnje.

Tvornica Godoy Cruz u pocetku ¢e imati kapacitet za proizvodnju 150 vjetroturbina
godiSnje uz mogucnost udvostrucavanja tog kapaciteta u roku od Sest mjeseci.
Impsa razvija vjetroelektranu Malespina snage 50 MW koja spada u jedan od 15
projekata koje je identificirala tvrtka SAESA uoci nacionalnog natjec¢aja RenovAr za
obnovljive izvore energije, Ciji je cilj dodjeljivanje kapaciteta u iznosima od 600 MW
vjetra, 300 MW solarne energije, 65 MW biomase, 20 MW malih hidroelektrana i

15 MW bioplina.



5.3. Solarna energija

Fotonaponski sustav (PV) najcesée je koristena tehnologija iskoristavanja solarne
energije u Argentini. Unatoc Cinjenici da instalirani kapacitet u zemlji trenutacno
nema veliku vaznost, solarna energija i dalje ima znacajan potencijal za rast.
Trenutacno postoje dvije solarne elektrane koje se nalaze u pokrajini San Juan.
Prva, koja pripada tvrtki EPSE, provincijskoj energetskoj tvrtki, ima kapacitet od
102 MW. Druga, ¢ija je koncesija dodijeljena u okviru programa GENREN, postat ¢e
najvedi objekt u Latinskoj Americi i ima kapacitet od 20 MW. Sto se ti¢e toplinske
solarne energije, postoji Sirok spektar malih proizvodaca koji nisu dio trgovine na

veliko na elektricnom trzistu (MEM).

Argentina nastoji povecati vrlo malen udio obnovljivih izvora energije u svom
energetskom miksu. Kapacitet instaliranog fotonaponskog aparata u zemlji iznosi
oko 15 MW. Trenutacno je 58 potencijalnih solarnih projekata dostavljeno u
prvom natjecaju za obnovljive izvore energije u programu RenovAr s kombiniranim
kapacitetom od 2834 MW, navodi se u priopéenju Ministarstva energetike.
Sjeverozapadna regija Argentine jedna je od Cetiri lokacije na svijetu s najve¢im
potencijalom za proizvodnju solarne energije. Stovise, solarna mjerenja diljem
zemlje pokazuju da 11 provincija u Argentini imaju veliki potencijal za instalaciju

fotonaponskih panela.

5.4. Minihidroenergija

»Minihidro“ obuhvaéa male objekte koji, ovisno o svojoj modéi, mogu opskrbljivati
energijom javnu mrezu i male kuce ili seoske objekte koji se nalaze daleko od
distribucijske mreze. U Argentini se nalaze 32 minihidroelektrane s ukupnim
radnim kapacitetom od 428 MW. 75 % tih postaja ima kapacitet manji od 20 MW.
Argentina ima dugotrajnu tradiciju u ovoj vrsti energije buduci da je prva tvornica
otvorena 1911. godine u gradu La Calera (pokrajina Cérdoba) i jo$ je u funkciji.
Hidroenergetski objekti uglavnom se nalaze duz Anda zahvaljujuc¢i nevjerojatnim
uvjetima za taj izvor energije. Medutim, pokrajina Cérdoba takoder ima vazne
vodne resurse bududi da ima najvecu koncentraciju malih hidroelektrana u zemlji.

Argentina ima ogroman minihidroenergetski potencijal. Prema izvjeS¢u Clean
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Energy 2011 trenutacno aktivni kapacitet Argentine ¢e se udvostruciti i dosec¢i 2000

MW. Tajnistvo za energiju analiziralo je preko 100 izvedivih minihidroprojekata.

5.5. Geotermalna energija

S 14 geotermalnih bazena Argentina ima veliki potencijal za razvoj geotermalne
energije. Glavni je bazen Copahue-Domuyo koji je bio prvi geotermalni pilot-pogon
u Juznoj Americi snage 670 kW (trenutacno izvan poslovanja). Medutim, i druga
podrucja u posljednjem desetljecu rastu od vaznosti — u 2011. godini pokrajina
Mendoza proglasila je 100 tisu¢a hektara geotermalnih rezervi rasporedenih
na 14 podrucja koja su smjeStena u Cacheuti, San Rafaelu, Malargleu, Valle de
Uco, Las Herasu i Levalleu. Podrucdja vulkana Los Molles i Peteroa, smjeStena u
Malarglieu, pokazuju znacajne karakteristike za istraZivanja i eksploatacije. Osim
toga, zajednicki nastup lokalne i inozemne tvrtke kanadskog, odnosno australskog
glavnog grada, planira uloziti 1,5 milijuna USD za provodenje pripremnih studija.
Nadalje, omoguéeno je stjecanje koncesije i na podrucjima u pokrajinama San

Juan, Salta i Jujuy koje ukupno imaju kapacitet 80 MW.

5.6. Energija na biomasu

Potencijal biomase zemlje uglavnom se nalazi u sjeveroisto¢noj i mezopotamijskoj
regiji, odnosno u pokrajinama Formosa, Chaco, Misiones, Corrientes i Entre Rios.
Biomasa se dobiva iz Seéerne trske, drvne sjecke i drugih ostataka iz Sumarske
industrije poput piljevine, posebice u Misionesu. Ostali izvori biomase ukljucuju
agroindustrijske ostatke, sjemenke suncokreta, rizu i kikiriki, koji se koriste u

kotlovima te koristenje deponijskog plina i bioplina iz staje za muznju.

Trenutacno postoje 3 projekta s ukupnim kapacitetom od 58 MW.



5.7. Najveci uvoznici i distributeri

PPN e Sadecoagro MAZUD AL ID D ABO

elecnor mpw WIND
DAS <0\ KONEAR ~ _xu-o
Environmental Expert. DQD@!S envea :Iﬁ;c'i: IE%gﬁeTr:E a pcvm

Environnement S.A

4
RS P rotoric RUE  soLarrec MARLOW

Fluid Technology Group

ELECNOR

Paseo de la Castellana, 95 - 17th floor, Torre Europa Building, Madrid 28046,
Spanjolska

Tip: proizvodac

Djelatnost: upravljanje okoliSem

TrziSni fokus: globalan

Godina osnivanja: 1958.

Broj zaposlenih: preko 1000

Obrtna sredstva: 100 000 000 — 1 000 000 000 EUR

https://www.energy-xprt.com/companies/elecnor-10937

AZUD

Pol. Industrial Oeste - Av. Americas P6/6 - Apdo. 147, Alcantarilla, Murcia 30820

Spanjolska

Tip: proizvodac

Djelatnost: vode i otpadne vode — filtracija i separacija
Trzisni fokus: globalan

Godina osnivanja: 1989.

Broj zaposlenih: 101 — 1000

Obrtna sredstva: 10 000 000 — 100 000 000 EUR

https://www.energy-xprt.com/companies/sistema-azud-sa-22659
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ABB
Affolternstrasse 44, Zurich, PA CH-8050 Svicarska
Tip: proizvodac
Djelatnost: pracenje i testiranje
Trzisni fokus: globalan
Godina osnivanja: 1900.
Broj zaposlenih: preko 1000
Obrtna sredstva: vise od 1 000 000 000 USD

https://www.energy-xprt.com/companies/abb-measurement-products-23453
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AT Delta-T devices
130 Low Road, Burwell, Cambridge, Cambridgeshire CB25 OEJ Velika Britanija
Tip: proizvodac
Djelatnost: pracenje i ispitivanje — pracenje tla i podzemnih voda
TrZiSni fokus: globalan
Godina osnivanja: 1971.
Broj zaposlenih: 11 — 100

https://www.energy-xprt.com/companies/delta-t-devices-ltd-775

ENVEA

R

111, Bd Robespierre — BP 84513, Poissy, Cedex 78304 Francuska
Tip: proizvodac

Djelatnost: pracenje i testiranje — praéenje stanja okolisa
TrziSni fokus: globalan

Godina osnivanja: 1978.
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Broj zaposlenih: 101 — 1000
Obrtna sredstva: 10 000 000 — 100 000 000 €

https://www.energy-xprt.com/companies/environnement-sa-group-envea-8255




WATSON-MARLOW Fluid Technology Group
Bickland Water Road, Falmouth, Cornwall TR11 4RU, Velika Britanija
Tip: proizvodac
Djelatnost: voda i otpadne vode — pumpe
Trzisni fokus: globalan
Broj zaposlenih: 101 — 1000
Obrtna sredstva: 10 000 000 — 100 000 000 USD

https://www.energy-xprt.com/companies/watson-marlow-fluid-technology-

group-2193
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6. INFORMACHSKO-KOMUNIKACIJSKA TEHNOLOGUA

6.1. Javne e-usluge

Argentina je krajem 2016. pokrenula Nacionalnu strategiju za otvorenu vladu kojoj
jecilj preobrazitimodele javne uprave u poslovanju, kao i odnos drZzave i gradanstva.
Strategiju prati i lll. Nacionalni akcijski plan otvorene vlade (2017. - 2019.) kojemu
je cilj postici transparentnost, sudjelovanje i odgovornost u oblikovanju javnih

politika i pruzanju usluga iskoristavanjem nacela otvorenih podataka.

[ll. Nacionalni akcijski plan uklju¢uje obveze koje se odnose na tri grane vlasti,
vanjske revizore i subnacionalne vlade. Plan je uskladen s Planom 2030 za odrzivi
razvoj i ostvaruje potencijal otvorenog vladinog programa u Argentini, kao i pocetak

nacionalne zajednice koja djeluje na saveznoj razini.

Definirano je 8 ciljeva i agenda od sto prioriteta za promicanje ekonomskog razvoja,
promoviranje ljudskog i drustvenog razvoja i ojacavanje javnih institucija. Pojedini
projekti koji planiraju biti napravljeni u sklopu Ill. Nacionalnog akcijskog plana

otvorene vlade jesu:

® otvorenost izvora informacija o procesu selekcije sudaca.

Provoditelj: Nacionalno vijec¢e sudaca

® otvorenost izvora informacija o stegovnim postupcima za suce.

Provoditelj: Nacionalno vijec¢e sudaca

® druga faza portala datos.jus.gov.ar — e-portal Ministarstva pravosuda i

ljudskih prava. Provoditelj: Ministarstvo pravosuda i ljudskih prava

® otvorene arhive u sustavu otvorene vlade. Provoditelj: Odjel za programe
Nacionalne uprave za ljudska prava i humanitarna medunarodna prava,

Ministarstvo obranee

B integrirani sustav podataka o rudarstvu. Provoditelj: Nacionalna uprava
za informacije i transparentnost u rudarstvu, Ministarstvo energetike i

rudarstva
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portal s podacima o proizvodnji. Provoditelj: Tajnistvo za produktivno

planiranje i razvoj, Ministarstvo proizvodnje

platforma za klimatske promjene. Provoditelj: Nacionalna uprava za

klimatske promjene, Ministarstvo okoliSa i odrzZivog razvoja

provedba Otvorenih standarda podataka o ugovaranju (OCDS). Provoditelj:
Ministarstvo modernizacije, Nacionalna nabava, Nacionalna uprava za

informiranje javnosti i podatke

omogucavanje informacija o rodnoj jednakosti u znanosti i tehnologiji
za javne politike. Provoditelj: Nacionalna uprava za programe i projekte,
Tajnistvo za institucionalnu evaluaciju, Ministarstvo znanosti, tehnologije i

produktivne inovacije

otvorenost podataka Nacionalnog kongresa Argentine. Provoditelj:

Argentinsko vijece, Argentinski senat

transparentnost i poticanje na sudjelovanje u zdravstvenim politikama:
provedba mehanizama za prevenciju sukoba interesa. Provoditelj:

Ministarska koordinacijska jedinica, Ministarstvo zdravstva

intenziviranje otvorenosti i transparentnost informacija vezanih uz kupnje
i ugovore s PAMI-jem. Provoditelj: Nacionalni institut socijalnih usluga za

umirovljenike — PAMI

Chaco — platforma za povezivanje organizacija civilnog drustva i pokrajinske
vlade. Provoditelj: Ministarstvo planiranja, zastite okoliSa i tehnoloskih

inovacija, Vlada pokrajine Chaco

Jujuy — prosirenje informacija za pristup ekosustavu opéina. Provoditelj:

Uprava za transparentnost i otvorenu upravu, Vlada pokrajine Jujuy

Mendoza — ja¢anje otvorenosti politike u opéinama pokrajine Mendoza.
Provoditelj: Podtajnistvo za javno upravljanje i drzavnu modernizaciju,

Vlada pokrajine Mendoza

Neuqguen — interaktivna platforma za zastitu gradana. Provoditel;:
Podtajnistvo za javno upravljanje i drzavnu modernizaciju, Vlada pokrajine

Neuquen



Svi digitalni servisi moraju slijediti Akcijskim planom definirane principe:
® prioritiziranje potreba gradana

® dizajniranje sustava bazirano na podacima i metrikama s jasno navedenim

performansama

® Digitalni servisi moraju biti jednostavni za uporabu na svim uredajima bez

obzira na to koliko je sistem ispod njih kompleksan

ICT sektor prioritet je za Argentinuiidentificiran je kao klju¢ni pokretac gospodarskog
i drustvenog razvoja. Definirano je pet klju¢nih prioriteta za kvalitetan razvoj ICT

sektora:

1. izgraditi modernu Sirokopojasnu infrastrukturu velike brzine — osigurati

INFORMACISKO-KOMUNIKACISKA TEHNOLOGIJA

ponudacima u sektoru mogucénosti povezane s oporezivanjem prihoda

kako bi povecali svoje investicije, zastititi i olakSati implementaciju
infrastrukture, ponuditi transparentne informacije o kvaliteti fiksnih

usluga

2. poboljsati 3G i 4G kvalitetu mobilne mreze — pojednostaviti proces
investiranja u infrastrukturu, omoguditi transparentnost informacija
o pokrivenosti i kvaliteti, omoguciti prijenos brojeva i otklju¢avanje

uredaja
3. razviti moderan okvir za digitalno doba

4. potaknuti potraznju za naprednim uslugama — napraviti planove za
formiranje digitalnih klastera, promovirati ICT usluge u sektoru malog i

srednjeg poduzetniStva, ohrabrivati investicije u IT sektor

5. ukloniti digitalni jaz zemlje — nulta stopa siromastva na Internet i

digitalizaciju — povezivanje udaljenih gradova i mjesta koja nemaju

ANALIZA TRZISTA ARGENTINSKE REPUBLIKE

mogucnost pristupa internetu
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7. VELIKI INFRASTRUKTURNI PROJEKTI

Vrijednost u

Datum izmjene Projekt Trenutacno stanje milijunima Sektor
usD
j i i PPP
5. veljace 2018. s;ev.ernl el YOdOVOd' planirani projekt 1200 vode i otpad
projekt u Buenos Airesu
. Cetvrti stupanj Salado River plana T .
. vel 2018. | k 7
5. veljace 2018 PPP projekta planirani projekt 00 vode i otpad
. cestovni koridor F (Ruta 9, 33), PPP . L "
. veljace 2018. L k ¢
5. veljaCe 2018 e Eadlele £ S e projekt na natjecaju prijevoz
cestovni koridor E (Ruta 9, 11, 34,
5. veljace 2018. 193, A-008, A-012), PPP projekt iz projekt na natjecaju 2500 prijevoz
Santa Fea do Buenos Airesa
5 veliate 2018 cestovni koridor C (Ruta 7, 33), PPP roiekt ha natiegaiu rievoz
- Vel ’ projekt u Mendozi proj Jeca) P
. cestovni koridor B (Ruta 5), PPP . L "
. vel 2018. kt t
>- veljace 2018 projekt u Buenos Airesu i La Pampi projekt na natjecaju prijevoz
X cestovni koridor A (Ruta 3, 226), . . "
. veljace 2018. ki 4
5. veljace 2018 30 apeel o Benes AT projekt na natjecaju 346 prijevoz
5. veljace 2018. AT LR =S80 planirani projekt 1200 vode i otpad
Santa Cruzu
La Matanza postrojenje za
. procis¢avanje otpadnih voda i L X
5. vel 2018. | kt 200 de i otpad
velace kanalizacijske mreze, PPP projekt u planirant proje voceiotpa
Buenos Airesu
Escobar postrojenje za
5. veljace 2018. procis¢avanje otpadnih voda, PPP planirani projekt 350 vode i otpad
projekt u Buenos Airesu
L juzni cestovni koridor (Ruta 3, 205), . . "
2. veljace 2018. P e e A projekt na natjecaju prijevoz
sjeverni pristup mreZi autocesta . . "
23. kol 2018. kt d 822
olovoza Buenos Airesa (Autopistas del Sol) Projext 4 razracy pievoz
dni prist t ti u B
26. lipnja 2017. ze?pa AR S SH S projekt u razradi 350 prijevoz
Airesu
tamb brinj j ijalai
21. travnja 2017. el ieiellse planirani projekt ezl
nacionalnoj razini u Argentini zdravstvo
29. studenoga 2016. | most izmedu Argentine i Paragvaja | planirani projekt prijevoz

Izvor: InfraPPP Infrastructure Knowledge

VELIKI INFRASTRUKTURNI PROJEKTI
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