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INDUSTRY 4.0 
Definicija

 Digitalizacija Industrije: povezanost strojeva, 
skladišta & logistike i opreme (CPS – kibernetički 
sustavi)

 Integracija: 

 Vertikalna (unutar sektora organizacije)

 Horizontalna (kroz raznolike poslovne partnere i 
dobavne lance)

 Pametni strojevi s mogućnošću neovisne razmjene 
informacija

 Pametne tvornice: lokalizirani proizvodi i jasno 
identificirane proizvodne serije&lotovi

 Kontrola i optimizacija proizvodnje u realnom 
vremenu
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UTJECAJ INDUSTRIJE 4.0
Utjecaj na gospodarstvenike i radnike

 Lokalizirane i identificirane proizvodne serije omogućuju više 
saznanja o proizvodnom procesu

 Povezanost unutar organizacije

 Prilagodljivost i mogućnost optimizacije proizvodnog procesa 
putem kontinuiranog prikupljanja vanjskih i unutarnjih podataka 

 Kompetitivna prednost

 Individualizacija proizvodnje prema zahtjevima kupca  i veća 
povezanost s kupcima

TVRTKE RADNICI

 Dodatni zahtjevi na zaposlenike, obuka  (IT znanja)

 Veća uključenost u inovacijski proces 

 Nova vrsta interakcije između čovjeka i stroja s manje prisustva 
radnika unutar tvornice. 

 Podrška za pametne potpomognute sustave

 Decentralizirane strukture i upravljačke forme

 Više prostora za odlučivanje

SOCIJALNI 
MEDIJI

GLOBALNE 
TVORNICE

POTPOMOGNUTE 
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PAMETNI 
PROIZVODI

VIRTUALNI 
PROIZVODI



INDUSTRIJA 4.0 

DEFINICIJA

Pristup uključuje umrežene proizvodne sustave koji 
pristupaju izmjenama u proizvodnom procesu kroz 
alternativne strategije.

Regulatorni okvir vertikalne integracije je „Pametna 
tvornica”. U budućnosti proizvodni blokovi neće više 
biti statični i predodređeni. Definirati će se IT 
konfiguracijska pravila iz kojih će se kreirati 
specifična proizvodna struktura

Vertikalna integracija i umreženi proizvodni sustavi

SERVERSERVER

SERVER



INDUSTRY 4.0 
Horizontalna integracija kroz globalne vrijednosne i dobavne lance

supplier
manufacturer

DEFINICIJA

Izraz „Horizontalna integracija” je uobičajeno 
prepoznat kao optimizirani tok sirovine i informacija 
od različitih dobavljača u globalnom lancu 
vrijednosti prema krajnjim korisnicima

Povezani IT sustavi prate potrebe za sirovinama u 
svim koracima na globalnom nivou. Temeljem 
informacije mogu kreirati planove proizvodnje i na 
taj način proslijediti dobavljačima u realnom 
vremenu zahtjeve za komponentama i sirovinama za 
proizvodnju.
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RAZVOJNI KORACI OD INDUSTRIJE 1.0 PREMA INDUSTRIJI 4.0

1. 2. 3. 4.

Prva industrijska revolucija: parni 
stroj omogućuje uvođenje mehanički 
potpomognute proizvodnju
(Kasno 18 stoljeće)

Druga industrijska revolucija: 
električna energija omogućava 
masovnu proizvodnju
(Početak 20 stoljeća)

Treća industrijska revolucija: IT i 
računalna tehnologija omogućuje 
automatizaciju proizvodnje
(Početak 1970-ih godina)

Četvrta industrijska revolucija: 
Interent stvari je omogućio 
umrežene proizvodne pogone
(Početak 21 stoljeća)



INDUSTRIJA 4.0

4. DECENTRALIZACIJA & SERVISNA 
USMJERENOST

Proizvodi i procesi su podijeljeni u 
module. Kontrolni sustav je 

decentraliziran

BA

BA

2. Uređaji za podršku
Tehnologije koje daju podršku 

zaposlenicima na njihovom radnom 
mjestu i  omogućuju im da se 

usredotoče na svoje primarne zadatke 
(tableti, pametni telefoni i naočale).

3. MREŽA & INTEGRACIJA
Digitalna povezanost između odjela, 

sektora i dobavnih lanaca. Cilj je 
povećanje suradnje uz povećanu 
koordinaciju i transparentnost.

BA

A

B

Područje povezano s Industrijom 4.0 i 
njenim aplikacijama bazično je 
funkcionalno ali  je u nedovoljnoj mjeri 
u upotrebi od strane prosječne 
proizvodne organizacije

Tehnologije i aplikacije u ovom području 
još uvijek nisu spremne za primjenu

BA

5. SAMO-ORGANIZACIJA i AUTONOMIJA
Proizvodi koji kontroliraju svoju 

proizvodnju. Podaci su automatski 
analizirani i sustavi se automatski 

prilagođavaju uvjetima

1 PRIKUPLJANJE I OBRADA 
PODATAKA

Prikupljanje i analiza podataka o 
procesima, kvaliteti, proizvodima, 

proizvodnim resursima i 
zaposlenicima. Cilj je unapređenje 
radnog procesa ili sustava kvalitete

BA

START
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PREDNOSTI I NEDOSTATCI

 Orijentacija na individualne zahtjeve kupca

 Prilagodljiva proizvodnja

 Smanjen pritisak na radnike

 Nova vrijednost: nove B2B usluge

 Povećana konkurentnost

 Usmjerenost na produktivnost i efikasnu upotrebu 
resursa

 Spremnost na nove izazove na domaćim i stranim 
tržištima

PREDNOSTI NEDOSTACI

 Manjak zaštite podataka

 Olakšana udaljena manipulacija proizvodnim sustavima

 U ruralnim područjima nedostatak je slaba pokrivenost 
široko pojasnim internetom

 Kontinuirana nabava i održavanje infrastrukture

 složeni i skupi tehnički standardi

 Dodatna oprema za zaposlenike (znanje o IT sustavima) 



"The factory of the future combines a huge amount of flexibility with 
an optimal use of resources. Industry 4.0 provides a chance for 
Germany to strengthen our role as Producer and supplier of   
Business-IT. It is encouraging to see that all stakeholders  are 
starting to act in close collaboration with the Platform industry 
4.0."

Prof. Dr. Henning Kagermann

acatech – National Academy of Science and Engineering
President of acatech and Co-Chair of the Platform Industry 4.0
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INDUSTRIJA 4.0 
Horizontalna i vertikalna integracija

HorizontalNA IntegraCIJA:

 Umreženost proizvodnih lokacija

 Uključenost kupca u proizvodni proces

 Razmjena informacija kroz cijeli lanac 
vrijednosti

 Inteligentna komunikacija u nabavi, 
proizvodnji i logistici

VERTIKALNA INTEGRACIJA:

 Umreženost unutar tvrtke od procesa preko 
operativne razine do razine proizvodnog 
pogona

 Povezanost IT sustava na svim razinama

PLANIRANJE 
PROIZVODNJE

(ERP)

KONTROLA 
PROIZVODNJE
UPRAVLJANJE 

OPERATIVNIM PODACIMA
(MES)

NADZORNI I OPERATIVNI SUSTAV
(HMI/SCADA)

UPRAVLJANJE STROJEVIMA I SUSTAVIMA
(SPS)

ULAZNO/IZLAZNI SIGNALI
(AKTUATORI/SENZORI)

PRERAĐIVAČKO/PROIZVODNI PROCES

HORIZONTALNA INTEGRACIJA

VE
RT

IK
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GR
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IJA

Proizvodni
pogon

Razina kontrole proizvodnog
procesa

Operativno kontrolna razina

Proizvodna razina



INDUSTRIJA 4.0 
Integracijska matrica

I4.0

I4.0

PRAVO ČITANJA

PRAVO PISANJA UZ 
ODOBRENJE OPERATERA

I40 MREŽA

Communication hub

I40I40I40

I40I40

I40I40

I40I40

I40 I40

I40 I40

Komunikacija s standardiziranim servisima baziranim 
na standardiziranoj semantici

Privatni sustav

I4.0 servisni sustavi

Pristup informacijama putem standardiziranih 
sučelja koja daju mogućnost samo-prilagodbe 

i utvrđivanja stanja okoline

I40 stroj-prema-stroj komunikacija

Storage of data in a standardized 
syntax and semantics

Kreiranje  nove vrijednosti 
putem povezivih  servisa

Produkcijska mreža

Tradicionalna ili buduća i40 mreža

I40I40

Optimizacija proizvodnje 
Optimizacija logistike
Vremenska prognoza
Financijske opcije

Vanjski SERVISI

Izmjene parametara na I40 
servisu uz odobrenje operatera

ROBOTI

STROJEVI

TVORNICE

I40
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DALJNI KORACI ZA GOSPODARSTVO
Opće smjernice za implementaciju

NOVA DRUŠTVENA INFRSTRUKTURA: obrazovanje i obuka, uvođenje novih sustava za prilagodbu

RAZVOJNI CIKLUS: Product Life Cycle Management (PLM) podržan kroz globalni lanac vrijednosti

VERTIKALNA POVEZIVOST: umreženost proizvodnih pogona s prilagodbom u realnom vremenu

HORIZONTALNA POVEZIVOST: umreženost tvrtki u globalnom lancu i međusobna suradnja

TEHNIČKI ZAHTJEVI: računalne mreže, širokopojasne mreže, računalstvo u oblaku, analitički sustavi, kibernetička
sigurnost, sigurni terminali i „machine-to-machine” rješenja

oprema virtualno



DALJNI KORACI ZA GOSPODARSTVO
HGK Tech

Projekt Industrija 4.0

 Zajednica za tehnološki razvoj – okuplja tehnološki razvojno usmjerene dionike

 Prezentacija i edukacija u Županijskim središtima

 Stručni tim  za evaluaciju stanja pojedine tvrtke i industrije 

 Arhitektura Industrije 4.0 – Hrvatska verzija

 Tehnološki razvojni pravci

 Financiranje?
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POGLED UNAPRIJED
Pravci razvoja

znanje
Baze znanja, dizajn, modeliranje i zaštita od njihove krađe

DODANA VRIJEDNOST
Analize razvojnog ciklusa i povrata investicija. Uočavanje prijetnji od strane novih poslovnih modela. 

STANDARDIZACIJA
Evaluacija i analiza standardiziranih priručnika i razvoj novih

održivost
Očuvanje konkurentske prednosti, recikliranje, učinkovitost



POGLED UNAPRIJED
Upitnik o izazovima implementacije – stavovi tvrtki

standardizacija

Organizacija procesa i rada

Dostupnost proizvoda

Novi poslovni modeli

It-sigurnost (kompetencije)

Dostupnost kvalificiranih stručnjaka

Istraživanje i razvoj

Obrazovanje i kontinuirani profesionalni razvoj

Regulatorni i zakonski okvir

52,80%

46,40%

35,30%

30,60%

28,10%

25,20%

23,00%

15,10%

10,80%



We won‘t completely master the flexible requirements 
of volatile markets in the foreseeable future. The 
Human is still in demand with his/ Her abilities.

Dieter Spath (Fraunhofer Institute)

There are fewer limitations on the development of 
technology than the development of our abilities to 
combine and use this technology in a sensible way.
Manfred Broy (TU Munich)

POGLED UNAPRIJED
Riječ eksperata
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